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اي��ن اس��تعداد، اين توانائ��ى، اين فعاليت��ى كه تا 
ام��روز پيدا كرده ايد، ورود در يك راه اس��ت، آغاز 
يك راه اس��ت، پايان يك راه نيس��ت؛ اين را بايد 
هم��ه ى نخبگان عزي��ز جوان ما در نظر داش��ته 
باشند.ما قانع نيس��تيم، شما هم قانع نباشيد .توقع 
م��ن و توقع ش��ما بايد اين باش��د كه اي��ن بذرِ به 
ثمرنشس��ته تبديل ش��ود به يك نه��ال برومند، و 
تبديل شود به يك شجره ى طيبه اى كه » تؤتى 

اكلها كلّ حين باذن ربهّا «

فتح الفتوح انقلاب اس�لامى اينهاس��ت. پيشرفت 
واقعى اين اس��ت ك��ه جوان‌هاى م��ا، نخبگان ما 
نس��بت به آينده احس��اس مس��ئوليت كنند؛ براى 
خودشان ديدگاه تعريف كنند؛ براى كشور آينده‌اى 
را تصوير كنند و مجس��م كنند و احس��اس كنند و 
اي��ن احس��اس را اظهار كنند؛ كه آم��اده اند براى 

رسيدن به اين آينده، تلاش كنند.

نگرانى من از اين است كه احساس رضايتى كه از 
اين موقعيت و از اين وضعيت به ما دس��ت ميدهد، 
ما را بىخيال كند، همت ما را كم كند. برمي‌گردم 
ب��ه آن ح��رف اول، كه عزيزان من! هم ش��ما در 
آغاز يك راهيد، هم كش��ور در آغاز يك راه است. 
ببينيد، ما به خاطر خباثت و سس��تى و اس��تبداد و 
وابس��تگى حكومت‌ه��اى گوناگونى ك��ه در طول 

فرازهایی از فرمایشات مقام معظم رهبری در ششمین همایش ملی نخبگان جوان  1391/07/12

دوران هاى اخير داشتيم، از قافله ى علمى جهان 
عقبيم.

ش�تابى ك�ه م�ا ام�روز داري�م، ده برابر، 
يازده برابر، س�يزده برابر ش�تاب متعارف 
و متوس�ط علمى در دنياس�ت. اين خيلى 
خوب اس�ت، ام�ا فاصله زياد اس�ت. اگر 
چنانچ�ه مثلاً بيس�ت س�ال - ح�الا من 
كه ميگويم بيس�ت س�ال، روى محاس�به 
ى دقي�ق نميگوي�م؛ همين طور حدس�ى 
ميگوي�م - ما همي�ن ش�تابِ ده برابر را، 
دوازده براب�ر نس�بت به پيش�رفت علمى 
جهان را ادامه دهيم، خواهيم رسيد به آن 

نقطه اى كه متناسب ملت ايران است؛

ي��ك نكته اين اس��ت كه در ح��وزه ى علوم فنى 
و حوزه علوم انس��انى، معيارها دوگانه اس��ت. البته 
ح��الا يك ج��وان عزيزى باز در م��ورد علوم فنى 
ه��م تفكيك قائل ميش��وند بين عل��وم محض و 
علوم صنعت��ى و فنى؛ كه اين ه��م نكته ى قابل 
توجهى اس��ت. اما به هر ح��ال تمايزى وجود دارد 
بي��ن معيارهاى نخبگى و زبدگ��ى در علوم فنى و 
علوم انس��انى. مترها يك اندازه نيس��ت، معيارها 
يك جور نيس��ت؛ به اين نكته توجه شود. ما لازم 
داري��م كه در زمينه ى علوم انس��انى - كه امروز 
يك نياز بس��يار اساسى كشور ماست - به تازه ها، 

برجس��تگىها و نوآورىها دس��ت پيدا كنيم؛ اين 
كليد اساس��ى پيشرفت نهائى و بنيادى و ريشه دار 
كش��ور است. بنابراين لازم اس��ت معيارها درست 

انتخاب شود.

 يك نكته ى ديگر اين اس��ت كه حمايت از نخبه، 
در درج��ه ى اول باي��د به معناى ايج��اد فرصت 
پژوهش و تحصيل و پيش��رفت باشد. البته من به 
هي��چ وجه مخالف حمايتهاى مالى و مادى و اينها 
نيس��تم، بلكه لازم اس��ت آن كارها انجام بگيرد؛ 
ليكن مهمتر از آن اين است كه نخبه احساس كند 
فضاى تنفس علمى دارد. آن چيزى كه مكرر به ما 
منتقل ميشود، اين است كه نخبگان و برجستگان 
مايلند يك ميدان وس��يعى باش��د ك��ه بتوانند به 
اقتضاى نخبگى و استعداد برتر، در آن بتازند؛ اين 
را باي��د فراهم كرد. البته اي��ن، راه هاى گوناگونى 
دارد. تش��خيص راه‌ها، ارائه ى راه ها و پيشنهادها 
كار ما نيس��ت؛ كارِ كارش��ناس‌هاى ذىربط است. 
البت��ه امروز جوان ها نظراتى هم دادند. اين را بايد 
تأمين كرد تا نخبه بتواند احس��اس كند كه ميدان 

كار و پيشرفت براى او وجود دارد.

م�ا  ك�ه  اس�ت  اي�ن  ديگ�ر  ى  نكت�ه 
و  نخب�گان  رعاي�ت  ى  مس�ئله 
حال�ت ي�ك  ب�ه  را  نخب�گان  ب�ه  ن�گاه 

م�ا لازم داري�م كه در زمينة علوم انس�انى  كه امروز يك نياز بس�يار اساس�ى كش�ور ماس�ت، به ت�ازه ها، 
برجستگىها و نوآورىها دست پيدا كنيم؛ اين كليد اساسى پيشرفت نهائى و بنيادى و ريشه دار كشور است.
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بياوري�م. م�ا نخب�ه را   ش�بكه اى در 
شناس�ائى ميكني�م، انتخ�اب ميكني�م، 
كم�ك ميكنيم و ثبات در حركت نخبگى 
ب�ه او ميدهي�م؛ اين كافى نيس�ت. بايد 
ي�ك حركت ش�بكه اىِ س�ازنده و يك 
چرخ�ه به وجود بيايد، ك�ه از پرورش و 

ساخت نخبه آغاز ميشود؛

يك مس��ئوليت ديگرى كه من يادداشت كردم، 
اين اس��ت كه ت�لاش خودت��ان را معطوف به 
نيازهاى كشور كنيد. البته در بيانات دوستان هم 
هس��ت؛ در ديدارهاى دانش��جوئى و دانشگاهى 
هم كه من ماه رمضان و غير ماه رمضان گاهى 
داش��تم، اين را تكرار ميكنند؛ اما بايد اين تحقق 
پي��دا كند، بايد عملى ش��ود. الان به ما گزارش 
ميدهند كه هفتاد درصد مقاله‌هاى علمى ما ناظر 
به نيازهاى كشور نيست. نميدانم چقدر اين آمار 
دقيق اس��ت، اما به من اينجور گزارش ميش��ود. 
اين همه ش��ما زحمت بكش��يد، مقاله ى علمى 
تهيه كنيد، از اين مقالات علمى سى درصد ناظر 
به نيازهاى كشور باش��د، هفتاد درصد نه! خب، 
انسان احساس خس��ارت ميكند. بايد صددرصد 
كار علمى، تلاش علمى، تهيه ى مقاله ى علمى 
ناظر باش��د به نيازهاى شما.آنجائى كه مقاله ى 
مورد قبول  I.S.I چيزى است كه شما ميتوانيد 
در كش��ور از آن استفاده كنيد، آن را دنبال كنيد. 
ما معيار اساس�ى در دست داريم؛ معيار 
ما اين اس�ت كه كشور ما صدها خلل و 
مش�كل و خلأ دارد، ميخواهي�م اينها را 
پ�ر كنيم. اين ه�م يك نكته ى بس�يار 
اساس�ى اس�ت. البته اين بيش از همه 
احتي�اج دارد به همان روش سيس�تمى 
ك�ه يك�ى از دوس�تان اش�اره كردند، و 
تلاش�ى كه بني�اد نخبگان باي�د در اين 

زمينه انجام دهد.
 توصي�ه ى ديگ�ر م�ن اي�ن اس�ت كه 
عزي�زان! از خودتان مراقبت كنيد. مراد 
م�ن مراقب�ت فيزيكى نيس�ت. مراقبت 
كنيد در معنويت، در تهذيب نفس؛ اين 
به ش�ما كمك خواهد ك�رد. بايد بتوانيم 
چهره ى مقبولى در پيش�گاه الهى براى 

خودمان درست كنيم.
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سرمقاله

كانـ�ون  اعض�اي  ك�ه  نيس�ت  ش�كي 
س�ابقة  ب�ا  بي‌س�نگر   سنگرس�ازان 
افتخارآمي�ز خود  با اين كه ادعا و طلبي 
ندارن�د، ول�ي از پرُارزش‌تري�ن اقش�ار 
فرهنگ�ي  اه�داف  رأس  در  جامعه‌ان�د. 
كانون، خانواده و فرزندان اين ايـثارگران 
عزي�ز قرار دارنـد. نس�ل جديد و جوان 
را باي�د از جداي�ي از آرمان‌هاي مقدس 
انقالب حف�ظ ك�رد و اگ�ر در اي�ن راه، 
كوتاه�ي كني�م و بي‌تفاوت باش�يم، هم 
حاص�ل خون‌هاي پـاك ريخته‌ش�ده در 
راه انقالب را تب�اه خواهيم ك�رد، و هم 
فرزندان‌مان به‌ناچار بايد بدبختي و ذلت 
وابس�تگي و نوكري بـان�د پـول‌دارهاي 
دنـي�اي امروز )از كـفار و مش�ركين( را 
بـپذيرند، و سياهي لـشگر جهنمي‌هاي 

روزگار خود بـاشند.
در مس��ير جلوگي��ري از جداي��ي نس��ل‌ها از 
هم، خانواده‌ه��اي محترم ايثارگ��ران جهـاد 
مي‌توانند نـقش مهمي ايـفا نمايند و كانـون 
از آن‌ها انتظار دارد كه در پيش��نهاد و اجراي 
طرح‌ه��اي مختل��ف فرهنگ��ي، چه مش��ابه 
س��نت‌هاي موجود و چه ابتكاري، پـيش‌قدم 

شونـد.
گـاه��ي ك��ه در برنامه‌هاي ديـدار اس��تان‌ها 
حض��ور پي��دا مي‌كن��م، مي‌بين��م بـرخ��ي 
خانـواده‌ها از شهرس��تان‌هاي دور به جلس��ه 
آمده‌اند و اين حاكي از آن است كه خاطرات، 

علايق و انگيزه‌هاي دوران دفاع مقدس، هنوز 
در قلب‌ها زنـده است. در همين جمـع‌هاست 
كه بـ��ا يـاد ش��ـهدا و عنايت آن‌ه��ا، اخلاق 
كريمه در حضار تقويت مي‌شود و از انحرافات 
و غفلت‌هاي جزئي جلوگيري شـده و يا آن‌ها 

معالجه مي‌شونـد.
در طول تـاريخ، تمام سازمان‌هاي مردمي 
توسط مـردم حفـظ و اداره شـده است. 
به هيأت‌ه�اي ع�زاداري ن�گاه كنيد؛ ما 
هيأت‌هاي پـانصد س�اله در كشور داريم 
ك�ه زيـ�ر و بـم‌ه�اي ب�زرگ تاريخي را 
گذرانده‌اند. به انـواع سازمان‌هاي خيريه‌اي 
كه به دس��ت مؤمنين  از زن و مرد  د ركشور 
ايج��اد ش��ده نـگاه كني��د؛ چقدر از مس��ائل 
محرومين، ايـتام و بيماران جامعه به دس��ت 

اين گـروه‌هاي خيّـر حل مي‌شـود.
همي�ن  در  م�ا،  جـ�وان  فرزن�دان 
پي�دا  را  فعاليت‌هاس�ت ك�ه خودش�ان 
مي‌كنند و هم‌زم�ان با انجام عمل خيـر، 
عقاي�د ديني‌ش�ان هم با عناي�ات خفية 
الـه�ي اصالح ش�ـده و رش�ـد پـيدا 
مي‌كنـ�د. فعالي��ت جوانـ��ان در گـروه‌هاي 
فرهنگي و نيكوكاري كانـون‌ها، باعث مي‌شود 
كه از مفاسد اجتماعي، دوستان بـد، راهزنـان 
ايـمان و ش��ياطين وسوس��ه‌گر جـدا شـده و 

حفـظ شـوند.
با حضور هفتگي و ي�ا مـاهانة پـدران و 

مـادران محترم در برنامه‌هاي فرهنگي، 
تجربي�ات ش�ما در دوران دف�اع مقدس 
به‌تدريج به جوانـان منتقل مي‌شود، تا با 
ابتكارات جديد و روزآمدكردن آن‌ها، راه 
پش�تيباني از جنگ اقتصادي و فرهنگي 
امروز با دشمنان راه خـدا را پـيدا كنند 
و نـقش خ�ود را در جهـ�اد امروز ايـفا 
نـماين�د، و در س�اختن دنـي�ا و آخرت 

بهتر براي خـود، مـوفق شـوند.
كانـون مرك��ز، اعضاي محت��رم هيـأت‌امنا و 
اعضاي محترم كانـون اسـتان‌ها مي‌تـوانند در 
اين راس��ـتا حمايت‌هاي مـؤثري انـجام داده 
و ب��ا معرفي گـروه‌هاي جـ��وان و فـعال خود 
به نـهادهاي فرهنگ��ي و علـمي، ارگـان‌هاي 
مسئول، روحانيت محترم شـهرها و مـحلات، 
بـس��يج مـحلات، مس��ـاجد، فرهنگسراهاي 
شـهرداري و امثال آن، امكانـات و خدماتي را 
دريافت نموده و جهـت انـجام گـردهمايي‌ها، 
جلـس��ات و س��اير فعـاليت‌ه��ا، در اختي��ار 

جوانـان و افراد داوطلب قرار دهنـد.
براي هم�كاري در اين بـرنـامة محوري، 
كـانـون دس�ت نـيازش را به سوي همة 
عزيـزان و خانـواده‌ه�اي محتـرم دراز 
مي‌نـمايد و منتظر پيشتازي شما اسـت.

به يـاري هـمه نـياز داريـم
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شماره 70   

بـس��م الله الرحمن الرحيم، و انِه خَيرُ ناصرٍ و 
مُعيـن؛

در ش��مارة 67 خبرنام��ه )3 ش��ماره پيش( 
طي مقاله‌اي با عنوان »چرا اس��اتيد مديريت، 
چش��م خود را ب��ر واقعيات نمي‌گش��ايند؟« 
ضرورت پرداخت��ن عميق‌تر به بحث مديريت 
جهادي مطرح ش��د. واقعيت اين اس�ت كه 
دانش�گاه‌هاي ما آن طور كه بايد و شايد، 
ب�ه موش�كافي آنچه ك�ه تح�ت عنوان 
»جه�اد س�ازندگي« و ي�ا مختصرش�دة 
آن »جه�اد«، در نه�اد انقلاب�ي »جه�اد 
انقالب  اول  س�ال‌هاي  در  س�ازندگي« 

گذشته، نپرداخته‌اند.1 

ب��ه دنبال آن مقاله كه بحمدالله توجه برادران 
دانش��مند م��ا را برانگيخ��ت، در ش��مارة 68 
خبرنام��ه نيز مطلبي خلاص��ه در مورد تدبير 
جهادي عرضه ش��د تا زمين��ه‌اي براي بحث، 
تكمي��ل و اصلاح آن فراهم ش��ود. اين كار به 
اين دليل صورت گرفت كه كانون سنگرسازان 
بي‌س��نگر و تاريخ نيروه��اي جهادي آن، مُهر 
و گنجينة بي‌بديل اس��تخراج عل��م مديريت 

جهادي است.
پس از تماس برخي برادران خواننده، احساس 
شد كه لازم است توضيحات بيشتري پيرامون 
آن خلاصة مطلب ارائه شود. در ابتدا لازم بود 
»مديريت اسال�مي« تعريف شود تا بتوان در 

زيرمجموعة آن، سبك »مديريت جهادي« را 
تعريف كرد. لازم به توضيح اس��ت كه عبارت 
مديريت جهادي ش��ايد عبارت مناسبي براي 
اي��ن بحث نباش��د، كما اين ك��ه خوانندگان 
محترم نيز با پيش��رفت بحث، به اين موضوع 
پ��ي خواهند برد كه علوم انس��اني اسال�مي، 
كلمات مناس��ب خود را در اين مباحث دارد؛ 
ول��ي چون اذهان دانش��گاه‌رفته‌هاي ما با اين 
اصطلاحات و كلمات خو گرفته، و نه با معادل 
اسال�مي آن‌ها، لذا از همين كلمات اس��تفاده 

مي‌كنيم.
در قس��مت »1« اين مبحث )2 ش��مارة قبل(، 

ب��ه وروديـ��ه‌اي 
مبـان��ي دانـ��ش 
»تـدبير جهـادي« 

 بحث دوم

مديريت جهادي

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1-انقلاب اسال�مي ايران، بار مفهوميِ تاريخي و جديدي را به مفهوم و معناي قرآني كلمة »جهاد« اضافه نمود. اين مفهوم جديد، با وجود اين 
كه با معناي واقعي كلمة جهاد در قرآن كريم بي‌ارتباط نيس��ت، اما يك مفهوم تاريخي و جديد اس��ت كه براي جلوگيري از برداشت‌هاي اشتباه، 
مي‌بايس��ت كمي آن را روش��ن كنيم. همان‌طور كه مردم به نهاد انقلابي »س��پاه پاسداران انقلاب اسال�مي«، به طور خلاصه »سپاه« گفته و به 
اعضاي رس��مي آن هم »س��پاهي« مي‌گويند، درست به همين شكل، به نهاد انقلابي »جهاد سازندگي« كه توسط امام خميني)ره( بنيان‌گذاري 
ش��د، به طور خلاصه »جهاد« گفته و اعضاي آن را »جهادي« مي‌ناميدند. لذا كلمة »جهادي« كه نس��ل اول انقلاب )45 تا 70 س��اله‌هاي الآن( 
مي‌گويند، داراي اين معناي تاريخي اس��ت. بنابراين وقتي مي‌گوييم »روحية جهادي«، رفتار و س��ازماني در ذهن اين نسل متجسم مي‌شود كه 
در تاريخ انقلاب، به‌خصوص س��ال‌هاي اول و س��پس در دوران دفاع مقدس، ديده ش��ده و وجود داشته، و اين تجسم، يك انتزاع خيالي صرف از 
كلمة مقدس جهاد در قرآن كريم نيست، گرچه با آن ارتباط مستقيم دارد. در روستاها مردم به اعضاي اين نهاد، »جهادي« مي‌گفتند و آن‌ها را 
مس��تقيماً مش��اهده مي‌كردند، آثار حضورشان را لمس مي‌نمودند و براي‌شان يك چيز خيالي نبود. در دفاع مقدس نيز نيروهاي جهاد سازندگي 
را »جهادي« مي‌گفتند؛ همة فرماندهان دفاع مقدس، آن‌ها و عملكردش��ان را مي‌ديدند و رزمندگان از نتايج آن‌ها بهره‌مند مي‌ش��دند و لمس 
مي‌كردند؛ مثلًا پش��ت خاكريزهايي كه آن‌ها با لودر و بولدوزرهاي‌ش��ان ايجاد كرده بودند مي‌جنگيدند و از روي جادها و پل‌هاي احداثي آن‌ها، 
به خط مقدم مي‌رفتند و برمي‌گشتند و در سنگرهاي احداثي آن‌ها استراحت مي‌كردند؛ بدون اين كه فكر كنند و يا برخي حتي بدانند كه اين 

خاكريزها، راه‌ها و پل‌ها را چه كساني ساخته‌اند و يا مثلًا اين سنگرها، چرا و چگونه به اين شكل ساخته شده‌اند.
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تعريف مديريت اسلامي به اين صورت ارائه گرديد:
اين مديريت، يك »كالبد« و يك »روح« 
دارد؛ كالبد آن با پوشاندن لباس شريعت 
بر پيكر مديريت صوري و ظاهريِ دنيويِ 
جاري و امروزي حاصل مي‌ش�ود، و روح 
آن، نيت قلبي ناشي از ايمان مدير است 
كه به نب�وت )و ولايت( برمي‌گردد. وقتي 
لباس ش�ريعت ب�ر تن مديري�ت صوري 
دنيوي برود، كالبد و پيكر اسالمي پيدا 
مي‌كند ولي روح ندارد؛ به وس�يلة مؤمن 
و غي�ر مؤمن قاب�ل حصول اس�ت و آثار 
مفيد و وضعي ناش�ي از لباس ش�ريعت، 
در آن ظاهر مي‌ش�ود. اما با ورود روح به 
آن، رويه‌هاي اسلامي ظهور پيدا مي‌كند 
و آث�ار ماف�وق آن مانند برك�ت، نصرت، 
هدايت و س�كينه به حركت نظام افزوده 

مي‌شود.
منظ��ور از پوش��اندن لباس ش��ريعت بر پيكر 
مديريت‌ه��اي موج��ود، به ط��ور خلاصه اين 
اس��ت كه قوانين و مقررات جاري و ساري در 
يك سازمان، بر اس��اس احكام شريعت تغيير 
نمايند؛ به طوري كه هر چه در شريعت حرام 
اس��ت، در سازمان ممنوع ش��ود و هر چه در 
شريعت واجب است، در مقررات نيز مراعات و 
توصيه شود. به عنوان مثال، ادارات دولتي ما را 
نگاه كنيد كه پس از انقلاب اسلامي، به‌تدريج 
قواني��ن و مق��ررات آن‌ها تغيير كـ��رد؛ براي 
نمونه، خانم‌ها مكلف شدند كه حجاب داشته 

باشند و محل كارشان حتي‌المقدور جدا باشد؛ 
بخش‌هاي زنان و مردان در بيمارس��تان‌ها از 
يكديگر جدا شد؛ در ادارات، وقت نماز با پخش 
اذان اعلام و كاركنان مجاز شدند كه نماز اول 
وقت‌ش��ان را در نمازخانه‌هاي جديدالأحداث 
ب��ه  شراب‌س��ازي  كارخانج��ات  بخوانن��د؛ 
الكل‌سازي و سركه‌سازي تبديل، و مغازه‌هاي 
مشروب‌فروش��ي تعطي��ل ش��د؛ در قوانين و 
مق��ررات بانكي، معاملات ربوي ممنوع ش��د؛ 
تعطيل��ي روزهاي 4 آب��ان و 28 مرداد ملغي 
و به ج��اي آن، تعطيلي روزهاي خاص ديني 
اضافه شد؛ نام مجلس شوراي ملي به مجلس 
شوراي اسال�مي تغيير يافت؛ و ساير مواردي 

كه شاهدش بوده و هستيم.
به هم��ة اين‌ه��ا، »تغيير كالب��د« مي‌گوييم. 
وقتي انواع و اقس��ام مق��ررات يك كارخانه يا 
سازمان كوچك، از مقررات غربي يا جهاني به 
سمت مراعات مقررات شريعت تغيير مي‌كند، 
به‌اصطلاح مي‌گوييم كه لباس شريعت بر 

كالبد آن سازمان پوشانده شده است.
مثاًل در م�ورد ي�ك ش�ركت اقتصادي، 
معاملات  ممنوع‌ش�دن  مانند  تغييرات�ي 
مراع�ات  الزامي‌ك�ردن  ش�رعي،  غي�ر 
حجاب اسالمي در محي�ط كار مختلط، 
الزامي‌كردن مراع�ات حرمت ماه مبارك 
رمضان و بالأخ�ره ضروري‌كردن مراعات 
محرم�ات  ت�رك  و  ش�رعي  واجب�ات 
اجتماع�ي و ش�غلي ب�ر اس�اس اح�كام 

دين،كه در ش�كل »مقررات س�ازماني«، 
قابل ابلاغ، عمل، مش�اهده و حس‌كردن 
اس�ت. )تغيي�رات حس�ي و دنيوي(همة 
اين‌ه�ا را، كه ممكن اس�ت حتي ش�امل 
معماري س�اختمان و محيط كار و س�اير 
مق�ررات س�ازماني هم بش�ود، »كالبد« 
مديري�ت اسالمي مي‌گويي�م. ايجاد اين 
كالبد در س��ازمان، براي هر مدير مؤمن و غير 
مؤمني عملي‌س��ت، آثار مفي��د و وضعي دارد 
و ش��رط لازم براي تحقق مديريت اسال�مي 
اس��ت. اما بايد توجه داش��ته باشيم كه شرط 
كافي نيس��ت؛ زيرا س��اير مقررات سازمان كه 
به ضرورت‌ه��اي منطقي، حرفه‌اي، تخصصي، 
عل��وم تجربي، رياضيات، برنامه‌ريزي و اقتصاد 
مجموع��ه برمي‌گردند، غالباً ب��ا تغيير كالبد، 
تفاوت چنداني نمي‌كنند و به جاي خودشان 
باقي‌اند. اين‌ها جزئي از دانش بش��ري هستند 
كه ش��ريعت، به جز كس��ب، بهره‌ب��رداري و 

توسعة آن‌ها دستور ديگري ندارد.
بنابراين ايجاد كالبد اسلامي، شرط لازم 
براي مديريت اسلامي است و تحقق اين 
مديري�ت، ب�ه بخش مهم ديگ�ري به نام 
»روح« ه�م نياز دارد ك�ه آن را  كه بحث 
مفصل‌تري دارد،  ان‌شاءالله در شماره‌هاي 

بعد توضيح خواهم داد.

حسينعلي عظيـمي

مديريت جهادي
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شماره 70   

 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1  اين است هنـر؟!  فـرخ‌پي، عبدالرضا  1385  ص 16
2  اين است هنـر؟!  فـرخ‌پي، عبدالرضا  1385  ص 17
3  اين است هنـر؟!  فـرخ‌پي، عبدالرضا  1385  ص 38

مديريت جهادي

چرا اساتید مدیریت ما بیدار نمی‌شوند؟ 
 بخش دوم

در زمان ما، شايد كمتر به اين موضوع توجه مي‌شود 
كه روند جه��ش اقتصادي س��ال‌هاي 1830-1835 
ميلادي در آمريكا و جابه‌جايي و انباش��ت ثروت‌هاي 
فراوان آمريكاييان، با طرح ش��عار دموكراسي، در برابر 
زياده‌خواهي و تس��لط روحانيون مسيحي آغاز گرديد 

تكليف مردم با ديـن و ديـانت روشن شـد.
در حالي كه گس�ترش نابرابري‌ه�اي اقتصادي، 
م�ردم آمري�كا را مقه�ور خ�ود س�اخته بـود، 
دموكراس�ي را درم�ان هم�ة درده�ا دانس�ته 
قيـ�ود  مـرزبن�دي  ك�ه  ش�ـدند  معتـق�د  و 
اخـلاقي با كس�ب و كـار اقتصادي و زراندوزي 
افسارگس�يخته، هي�چ منافاتي با س�عادت دنيا 
و آخرت‌ش�ان نـ�دارد. هنگامي كه امِـرس�ون 
)1840م.( با انـتش�ار كت�اب »انـتقاد نـاآرام«، 
زنگ‌هاي هشدار را به صدا درآورد، هيچ صاحب 
ثـ�روت و كارخان�ه‌داري به اعتراض�ش تـوجه 

نـكرد. 1
لـكوموتيو توسعة ايالات متحدة آمريكا با واگـن‌هايي 
ك��ه همه نـ��وع جنس را ب��ا خود حم��ل مي‌كرد، از 
احترام به عبادت در روز يكش��نبه تا استثمار و بستن 
زنجير به دست و پـاي سياه‌پوستان و آتش‌زدن خانة 
سرخ‌پوس��تان، به پيش مي‌رف��ت. همة اين‌ها در كنار 
يكديگر، ضامن پيش��رفت اعلام مي‌ش��ـد و دلسوزي 
گـاه و بي‌گـاه معدودي از انسان‌دوستان و معترضين، 
از جمل��ه »هولم��ز« حقوق��دان، »ج��ان ديـوي��ي«، 
»اسپنـس��ر« طرف��دار اخـلاق و ديگ��ر معترضين را، 
جنجال‌ه��اي زودگذري مي‌دانس��تند كه با يك نطق 
رئيس‌جمهور »ويـلـس��ون« كه توس��ط رس��انه‌هاي 
آمريكا در تمام قارة آمريكا منتش��ر مي‌شـد، خنـثي 

مي‌گـرديد.
واقعي��ت هم به همين گـونه بـود؛ چرا كه ويـلس��ون 
در نطق س��ال 1906 ميلادي خطاب به نويسندگان 
و  »حرف‌ه��ا  گـف��ت:  روزنامه‌ن��گاران  و  معت��رض 
نوشته‌هاي شما از روي احساسات است و اين درست 
نيست كه عده‌اي بخواهند جنبه‌هاي پـليسي زندگي 
آمريكاي��ي را به مردم معرفي كنن��د، بدون آن كه به 
محاسن و بهبود شرايط زندگي مردم توجه كنند.«2 
اعتراض به ش��يـوه و مديريت آمريكايي به همين جا 
ختم نـشد و آقاي »لـينكلن استـفر« با انـتشار كتاب 
 )The Shame of Cities( »ش��رم ش��هرها«
نـظام و ش��يـوة مديـريت و بـلكه دموكراسي جعلي 
آمري��كا را رس��وا كرد و نويس��ندة ديـگ��ر، »اپـتون 

كتـ��اب  در   )Upton Sinclear( س��ينكـلر« 
 )The Jungle( »جنب��ش افش��اگري آمـري��كا«
رنـج كـارگران مهاجر را در ش��ـركت‌هاي بسته‌بندي 

گـوشت در شـيكاگو افـشا نـمود.
شرايط ضدانساني كـار براي مـردان، به هرزگي 
كـشيده‌ش�ـدن زنـان و كـودكان و مـرگ بي 
س�ـر و صداي محرومان در حاشية خيـابان‌ها، 
بخ�ش كوچك�ي از نتايج مديـري�ت آمريكايي 
بـود كه در كتاب جنـجالي سـينكـلر با عنوان 
»منتـق�دان جامـع�ه« ب�ه گـ�وش جهانـيان 
رس�ـيد، و ژس�ـت هاليـوودي ثـروت‌آفرينان 
آمـريكا را  هر چند زودگـذر  در هم ريـخـت.

كـاش اساتيد جـوان مـا كتاب ارزشمند »بـشردوستان 
ژنـده‌پـ��وش« آقاي »تـرس��ل«، نويس��ندة مش��هور 
آمريكايي را فـقط يك بـار مي‌خوانـدند تا بـاور كنند 
كه در پش��ت صحن��ة ادعاي علـمي‌ب��ودن مديـريت 
آمريكاي��ي، چـه دوز و كلـك‌ه��اي رنـگارنگي وجود 
دارد؛ در حالي كه اگر سـري به كتاب »هنر نـفوذ در 
ديـگران« از »ديـ��ل كـارنگي« بـزنيد مي‌بيـنيد كه 
چـقدر راحت س��عي مي‌كند آتـش خشم شما را فرو 
بـنشانـد، و با لـبخندي مـليح از شما مي‌خواهد كـه 
»هرگـز قضاوت نـكنيد« و ي��ا »به كـندوي زنبوران 
عس��ل لـگد نـزنيد«، و خلاصه اي��ن كه حـالا وقـت 

ايـن حـرف‌ها )اعتراض( نـيست!
از آن گذش��ته، نـق��د مديـري��ت آمريـكايي و غـربي 
ك��ه متأس��فانه ب��ا واژة نـامأنوس مديـري��ت علـمي 
مع��روف گـرديده، حـ��رف امروز نـيس��ت و يـادآور 
مي‌شـوم كه انـسان‌هاي آزاده‌اي مانند تـرسل، 
بـاره�ا تـير زهرآگين انـتقاد خود را به س�وي 
فريـب�كاران  و  غارتـگ�ران  امـ�ن  اردوگاه 
ش�ليك نـم�وده و در اعت�راض ب�ه تج�ارت و 
س�وداگري ظالـمان�ة تـراس�ت‌هاي مـال�ي و 
فـس�اد سياس�تمداران آمريكايي، اعتـصابات 
گس�ترده‌اي را به راه انـداخـته‌اند، ولي اساتيد 
مديري�ت مـ�ا متأس�ـفانه در اش�تـباهي ك�ه 
س�ـردمداران دنـياي غـرب مراقبت مي‌كنند 
كه دانـشگاهيان‌شان در آن بمانند  مـانـده‌اند. 
فهم اين مطلب، به داش��تن هوش و هوشياري بيشتر 
و روحية تـس��ليم در مقابل حـق نـياز دارد و ش��ـرح 
آن، مقالة جداگانه‌اي مي‌طلبد ولي براي روشن‌ش��دن 

مطلـب، چند شـاهد مي‌آورم:

 )Robert Hughes( رابرت هيـوز اس��ترالـيايي
مي‌گـوي��د: »آمـريكاييان اولين مـردمي هس��تند كه 
بـ��ذر اخال�ق كـ��ار )Work Ethics( و تـقدم 
مذهب را كه جز در دنـياي اسـلام سـابقه نـداشته، در 
بستر زندگي آمـريكاييان كـاشتند.« )تـعجب از اين 
كه عـده‌اي از اساتيد مـا، اينـقدر هم انصاف نـدارند!( 
و اضاف��ه مي‌كنـد ك��ه آمـريكاييان، ايـ��ن اعتـقاد را 
مديـون تـفكر پـاك‌ديـنان، يـعني كس��اني كه خود 
را جانشينان مـوس��ي)ع( كه مردمش را به سرزمين 

موعود هدايت كـرده مي‌دانـستند، و با احترام به ايـن 
آرمـان است كه آمـريكاييان در پـشت اسكناس‌هاي 
»1« دلاري كه نـماد رزق و روزي آنـان اسـت جمـلة 
نـق��ش  را   »Novus Ordo Seclorum«
زده‌ان��د؛ جمـله‌اي كه بـرگ��ردان و معنـايش، »نـظم 
در زمان ما، شايد كمتر به اين موضوع توجه مي‌شود 
كه روند جه��ش اقتصادي س��ال‌هاي 1830-1835 
ميلادي در آمريكا و جابه‌جايي و انباش��ت ثروت‌هاي 
فراوان آمريكاييان، با طرح ش��عار دموكراسي، در برابر 
زياده‌خواهي و تس��لط روحانيون مسيحي آغاز گرديد 

تكليف مردم با ديـن و ديـانت روشن شـد.
در حالي كه گس�ترش نابرابري‌ه�اي اقتصادي، 
م�ردم آمري�كا را مقه�ور خ�ود س�اخته بـود، 
دموكراس�ي را درم�ان هم�ة درده�ا دانس�ته 
قيـ�ود  مـرزبن�دي  ك�ه  ش�ـدند  معتـق�د  و 
اخـلاقي با كس�ب و كـار اقتصادي و زراندوزي 
افسارگس�يخته، هي�چ منافاتي با س�عادت دنيا 
و آخرت‌ش�ان نـ�دارد. هنگامي كه امِـرس�ون 
)1840م.( با انـتش�ار كت�اب »انـتقاد نـاآرام«، 
زنگ‌هاي هشدار را به صدا درآورد، هيچ صاحب 
ثـ�روت و كارخان�ه‌داري به اعتراض�ش تـوجه 

نـكرد. 1
لـكوموتيو توسعة ايالات متحدة آمريكا با واگـن‌هايي 
ك��ه همه نـ��وع جنس را ب��ا خود حم��ل مي‌كرد، از 
احترام به عبادت در روز يكش��نبه تا استثمار و بستن 
زنجير به دست و پـاي سياه‌پوستان و آتش‌زدن خانة 
سرخ‌پوس��تان، به پيش مي‌رف��ت. همة اين‌ها در كنار 
يكديگر، ضامن پيش��رفت اعلام مي‌ش��ـد و دلسوزي 
گـاه و بي‌گـاه معدودي از انسان‌دوستان و معترضين، 
از جمل��ه »هولم��ز« حقوق��دان، »ج��ان ديـوي��ي«، 
»اسپنـس��ر« طرف��دار اخـلاق و ديگ��ر معترضين را، 
جنجال‌ه��اي زودگذري مي‌دانس��تند كه با يك نطق 
رئيس‌جمهور »ويـلـس��ون« كه توس��ط رس��انه‌هاي 
آمريكا در تمام قارة آمريكا منتش��ر مي‌شـد، خنـثي 

مي‌گـرديد.
واقعي��ت هم به همين گـونه بـود؛ چرا كه ويـلس��ون 
در نطق س��ال 1906 ميلادي خطاب به نويسندگان 
و  »حرف‌ه��ا  گـف��ت:  روزنامه‌ن��گاران  و  معت��رض 
نوشته‌هاي شما از روي احساسات است و اين درست 
نيست كه عده‌اي بخواهند جنبه‌هاي پـليسي زندگي 
آمريكاي��ي را به مردم معرفي كنن��د، بدون آن كه به 
محاسن و بهبود شرايط زندگي مردم توجه كنند.«2 
اعتراض به ش��يـوه و مديريت آمريكايي به همين جا 
ختم نـشد و آقاي »لـينكلن استـفر« با انـتشار كتاب 
 )The Shame of Cities( »ش��رم ش��هرها«
نـظام و ش��يـوة مديـريت و بـلكه دموكراسي جعلي 
آمري��كا را رس��وا كرد و نويس��ندة ديـگ��ر، »اپـتون 
كتـ��اب  در   )Upton Sinclear( س��ينكـلر« 
 )The Jungle( »جنب��ش افش��اگري آمـري��كا«
رنـج كـارگران مهاجر را در ش��ـركت‌هاي بسته‌بندي 

گـوشت در شـيكاگو افـشا نـمود.
شرايط ضدانساني كـار براي مـردان، به هرزگي 

نوشته :عبدالرضا فـرخ‌پي / كارشناس ارشد مديريت

جن�اب آق�اي عبدالرضا ف�رخ پ�ي ، از جهادگران 
ب�ا س�ابقه جهاد خوزس�تان و س�ازمان پ.م.ج.ج 
م�ي باش�ند و در دف�اع مقدس نيز حض�وري فعال 
داش�ته ان�د . ايش�ان كارش�ناس ارش�د مديريت 
از دانش�گاه ش�هيد چم�ران ب�وده و ه�م اكن�ون 
عضو هيئت امناي كانون سنگرس�ازان بي س�نگر 

خوزستان و كانون مركز مي باشند .
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4 ماهنامة گزيدة مديـريت، سال دوم، شمارة 6  مقاله‌اي با ترجمة عزيـز كيـاوند

5 حـافظ‌نـيا، محمدرضا  روش تحقيق در مديريت، 1377
6  اقتباس از ترجمه و تفسير نهج‌البلاغه، جعـفري، محمدتقي، ص 923  محمدرضا جـوادي

7  سورة مـائده، آيـة 6
8  سورة حـج، آيـة 78

مديريت جهادي

كـشيده‌ش�ـدن زنـان و كـودكان و مـرگ بي 
س�ـر و صداي محرومان در حاشية خيـابان‌ها، 
بخ�ش كوچك�ي از نتايج مديـري�ت آمريكايي 
بـود كه در كتاب جنـجالي سـينكـلر با عنوان 
»منتـق�دان جامـع�ه« ب�ه گـ�وش جهانـيان 
رس�ـيد، و ژس�ـت هاليـوودي ثـروت‌آفرينان 
آمـريكا را  هر چند زودگـذر  در هم ريـخـت.

كـاش اساتيد جـوان مـا كتاب ارزشمند »بـشردوستان 
ژنـده‌پـ��وش« آقاي »تـرس��ل«، نويس��ندة مش��هور 
آمريكايي را فـقط يك بـار مي‌خوانـدند تا بـاور كنند 
كه در پش��ت صحن��ة ادعاي علـمي‌ب��ودن مديـريت 
آمريكاي��ي، چـه دوز و كلـك‌ه��اي رنـگارنگي وجود 
دارد؛ در حالي كه اگر سـري به كتاب »هنر نـفوذ در 
ديـگران« از »ديـ��ل كـارنگي« بـزنيد مي‌بيـنيد كه 
چـقدر راحت س��عي مي‌كند آتـش خشم شما را فرو 
بـنشانـد، و با لـبخندي مـليح از شما مي‌خواهد كـه 
»هرگـز قضاوت نـكنيد« و ي��ا »به كـندوي زنبوران 
عس��ل لـگد نـزنيد«، و خلاصه اي��ن كه حـالا وقـت 

ايـن حـرف‌ها )اعتراض( نـيست!
از آن گذش��ته، نـق��د مديـري��ت آمريـكايي و غـربي 
ك��ه متأس��فانه ب��ا واژة نـامأنوس مديـري��ت علـمي 
مع��روف گـرديده، حـ��رف امروز نـيس��ت و يـادآور 
مي‌ش��ـوم ك��ه انـس��ان‌هاي آزاده‌اي مانند تـرس��ل، 
بـارها تـير زهرآگين انـتقاد خود را به س��وي اردوگاه 
امـن غارتـگ��ران و فريـبكاران ش��ليك نـموده و در 
اعتراض به تجارت و سوداگري ظالـمانة تـراست‌هاي 
مـالي و فـساد سياس��تمداران آمريكايي، اعتـصابات 
گسترده‌اي را به راه انـداخـته‌اند، ولي اساتيد مديريت 
مـا متأس��ـفانه در اشتـباه  كه س��ـردمداران دنـياي 
غـرب مراقبت مي‌كنند كه دانـشگاهيان‌ش��ان در آن 
بمانند  مـانـده‌اند. فهم اين مطلب، به داش��تن هوش 
و هوشياري بيش��تر و روحية تـسليم در مقابل حـق 
نـياز دارد و شـرح آن، مقالة جداگانه‌اي مي‌طلبد ولي 

براي روشن‌شدن مطلـب، چند شـاهد مي‌آورم:

 )Robert Hughes( رابرت هيـوز اس��ترالـيايي
مي‌گـوي��د: »آمـريكاييان اولين مـردمي هس��تند كه 
بـ��ذر اخال�ق كـ��ار )Work Ethics( و تـقدم 
مذهب را كه جز در دنـياي اس��ـلام سـابقه نـداشته، 
در بس��تر زندگي آمـريكاييان كـاشتند.« )تـعجب از 
اي��ن كه عـده‌اي از اس��اتيد مـا، اينـق��در هم انصاف 
نـدارن��د!( و اضاف��ه مي‌كنـد ك��ه آمـريكاييان، ايـن 
اعتـقاد را مديـون تـفكر پـاك‌ديـنان، يـعني كساني 
كه خود را جانش��ينان مـوس��ي)ع( كه مردمش را به 
س��رزمين موعود هداي��ت كـرده مي‌دانـس��تند، و با 
احترام به ايـن آرمـان است كه آمـريكاييان در پـشت 
اسكناس‌هاي »1« دلاري كه نـماد رزق و روزي آنـان 
 »Novus Ordo Seclorum« اس��ـت جمـلة
را نـق��ش زده‌اند؛ جمـله‌اي كه بـرگردان و معنـايش، 

»نـظم جديـد قـرون و اعـصار« اسـت. 3
»بـ��وش« پـس��ر، در جري��ان مب��ارزة انتخابات��ي با 
»الـگور« و ش��ـب قبل از رأي‌گيري، دست زن و بچه 
را گرف��ت و به كليس��ا رفت. نيويورك تايمز و س��اير 
ش��بكه‌هاي خبري حزب او، همة آمريكا را پـُر از اين 
خبـر كردند و فرداي آن روز، او به رياس��ت‌جمهوري 

آمريكا انتخاب شـد.
آقـاي »چـارلـز هنـدي« نـيز آمـريكاييان را مـردمي 
بي‌پـرده، پـُرشـور و بس��يار جـدي معرفي مي‌كنـد؛ 
زيـ��را به‌ش��ـدت معـتقدنـد كه »4=2×2« اس��ـت و 

پـاس��خ و پـرسش خود را به صورت »آري« يا »نـه« 
مي‌خواهند. او از نـظر فرهنگي معـتقد اس��ت كه هر 
خيـر و ش��ـري ك��ه در تـفكر م��ردم آمـريكا ديـده 
مي‌ش��ـود، نـاش��ي از ديـدگاه مذهبي آنـان، يـعني 
مذهب »پـروتـس��تان« )Puritans( قـرون 16 و 
17 اس��ـت؛ ديـن س��ـاده‌اي كه انـگليسي‌ها تبـليغ 
مي‌كـردند و همين تبـليغات  كه چيزي جـز ستايش 
از كـ��ار و كـوش��ش نـبود   پـايه‌گـ��ذار مهاجرت به 
آمـريكا و ايـجاد دنـياي س��ـعادت‌بخش پـيروان اين 

ديـن گـرديده اسـت.
امـا اگـر مـن و شـماي مسلـمانِ مـدعي سازندگي و 
شكوفايي از طريق ديـنداري، چنيـن ادعـايي بـكنيم، 
س��اده‌لـوحان فريب‌خورده‌اي كه حرف‌هاي غـرب را 
نصف و نيـمه فهميده‌انـ��د پـرخـاش مي‌كنـند كـه 
»ايـن حـرف‌ها براي مـردم، نـان و آب نمي‌ش��ـود؛4 
بگو در پـراتيك )Pratic( و صحنة عمل چه بـايد 

كـرد؟«
وقتي پـاي شريعت و مفاهيم ديـني به ميان مي‌آيـد، 
كـارخانة علـم‌س��ازي غـرب ديـدگاه هرمنـوتيك را 
ب��ه عنوان جايگاهي ب��راي طـ��رح نظريه‌هاي علـوم 
انس��اني و اجتماع��ي اختص��اص مي‌دهـ��د؛ امـا )در 
اينج��ا( بـرخي بـ��ا نـااميدي مي‌گـوين��د: »تحقيـق 
در اي��ن زمينه‌ه��ا نتيـجة كـارب��ردي و فـردي دارد 
و معمولاً تـكراري اس��ت؛ يعن��ي مطـلب تـازه‌اي در 
حوزة معرفت‌شناسي بـش��ر ارائـه نمي‌كند.«5  زيـرا 
آخرين تـال�ش تحقيـقاتي در اي��ن زميـنه، متعـلق 
به تـفس��ير متـون مقدس انـجيل بـوده و بيش��ترين 
ارزشي كه مي‌تـوان براي آن قـائل شـد، فهم مبتني 

بر زبـان‌شناسي اسـت.
بـنابراي��ن اگـر تحقيـقاتي ك��ه در اين زمينه صورت 
مي‌گيرد و ش��ناختي كه در اختيار انسان مي‌گـذارد، 
مـابه‌ازاي خـارجي داش��ته بـاش��د، مي‌تـ��وان آن را 
علـم نـام نـه��اد و در غير اين صورت، اين كـاوش‌ها 
مجهولي را كـشف نمي‌كند و قلـمرو معرفت بـشر را 

گسترش نـخواهد داد.
پـس از پيروزي انـقلاب اسـلامي، مهم‌ترين چـالش 
پـيش رو جهت طـرح مس��ـئلة مديـريت در مـراكز 
علـم��ي مـ��ا، اين توجيه اس��ـت كـه: هي��چ عـاقلي 
مخالفتي با اصل بـرنامه‌ريزي و س��ازماندهي نـدارد؛ 
امـا س��ـؤال اين اس��ـت كه وقتـي واحـ��د ارزيابي و 
ش��ناخت قهرمان داستان در س��ازماني كه قرار است 
سلسله مراتب را رعايت نموده و هدفمند عمل كـند، 
»انـس��ـان« اسـت،  اين انـسان بـايد چه مشخصه‌اي 

از نظر ارزشي داشته بـاشد؟
به عبارت روشن‌تر و با زبـان مديـريت علـمي، شرايط 
احراز چنين انـس��اني براي تص��دي مديـريت و يا بر 
عه��ده گرفتن نـقش، چـه بـايد بـاش��د ت��ا با همان 
س��يـاقي كه در آمـوزه‌هاي مديـريت علـمي آمـده، 
مختصاتي از فنـون و مـهارت‌ها به او واگـذار شـود و 

او فرايند هدايت و نـظارت را تكميل نـمايـد؟
بـاور ديـنداران و علـماي متعـهد مـا اين اسـت كـه:

»اگـر فرهنگ‌هاي بـش��ري بخواهند براي تـفسير و 
توجيه حيـات انـسان‌ها و تعيين هـدف معقول براي 
آن سخني داش��ته بـاش��ند، بـايد به وجـود هـويت 
بـراي انـسان معتـقد بـاشند؛ و هويـت براي انـسان، 
زمـان��ي قـاب��ل اثـبات اس��ت كه تمامي خواس��ته‌ها 
و لـذاي��ذ او قـانون��ي بـاش��ـد و از آن قـانون تـجاوز 
نـكن��د. ايـن، همان حيـات معـقولي اس��ت كه قابل 
ادام��ه در ابـديت مي‌بـاش��د. لـذا غير از خواس��ته‌ها 

و لـذايذ طبيع��يِ معـقول و محدودش��ـده، بـايد بـا 
قوانين الـهي و انديشة انبيـاي عظـام )عليهم السلام( 

كه بـراي بـشر ابـلاغ گـرديده نـيز آشـنا شـد.«6 
آيـ�ا در مديـري�ت علـمي تـصور مي‌ش�ـود 
كه اي�ن قوانين كه هدف‌ش�ان تنـظيم حيـات 
معـقول براي انـسان‌هاس�ت، نـقش‌آفرينان و 
مديـران اجتـماع را در سـختي و فشـار قـرار 
مي‌دهنـ�د؟ و يـا بـلـعك�س؛ يـعني اصـول و 
فـ�روع اين احـكام، با اثـبات اين كه انـس�ان 
در اين دنـيا موجودي هدف‌دار و جهـان هستي 
نـيز حقيقتي هدف‌دار اس�ـت، بـ�راي وصول 
به ايـ�ن اهـداف تـالش كـ�رده، موضوعات 
را گزين�ش نـم�وده و روش‌هاي مناس�ب را به 
كـ�ار مي‌گـيرند؟ در اين ص�ورت آيـا بـاز هم 
شناس�ايي حقيقت انـس�ان و هدف از خلـقت 
او، ارزش بـازنگ�ري و كـاوش�ي منصفانه‌ت�ر را 

نـدارد؟

اش��ـتباه بـزرگي كه در تـفك��ر مديريت غـرب وجود 
دارد اين اس��ت كه آنـان مي‌پندارن��د اوامـر و نواحي 
مطـل��ق در برابر موضوعاتي كه انس��ان در برابر آن‌ها 
آزاد اس��ت، خيـلي زيـاد اس��ت. در حالي كه چنين 
نـيس��ت و تـعالي��م قـرآني، مبـتني بر آن اس��ت كه 
همگي اوامر مطـلق، مش��روط به قـدرت مي‌باش��ند 
كه از ش��رايط عقـلي همة تكاليف محسوب مي‌شـود. 
خداوند س��بحان نـيز فرم��وده: »خداوند نمي‌خواهد 
براي شما مش��ـقتي قرار دهـد.«7 و »خـداوند براي 

شما در ديـن، مشـقتي قـرار نـداده اسـت.« 8
بـه كـال�م نـوراني م��ولاي متقيـ��ان)ع( هم تـوجه 
كنيـ��د: »قـد تكفل لكم باِلـ��رّزق و امُرتم بالعـمل.« 
)خداون��د روزي ش��ما را تـعهد نـموده، و ش��ـما به 

عمل‌كردن مـأموريد.(
مصداق اي��ن تـعلي��م در مديـريت ايـن اس��ـت كه 
مثـاًل� بگوييم مختـص��ات، كـاراي��ي و عملكرد يك 
فـرد مسلـمان روزه‌دار، در مقايسه با فـردي كه هيچ 
اعتـق��ادي به روزه‌گرفتن در مـ��اه رمضان نـدارد، از 

لـحاظ بـازدهي، اين‌گـونه تـوجيه مي‌شـود:
يك( اداي وظيفة انـساني و كـار كوشش براي تـأمين 
معيشت، امري ضروري‌سـت اما براي افزايش معيشت 
نمي‌بايس��ت بيش از اندازه‌اي كه نـي��از داريم، اصـل 

زنـدگي را تـباه كنيم؛
دو( تـال�ش و بـهره‌بـرداري از اس��تعداد، همگي در 
خدمت تنـظي��م حيـات معـقول اس��ـت، كه در بـر 
گيـرن��دة همة س��ـعادت مـادي و معنـوي انـس��ان 

اسـت؛
س��ه( شخصيت انـس��اني، از ناچيزترين حـركت‌ها تا 
اساس��ي‌تـرين هدف‌ها و تكاپوهاي حيـاتي، همه در 
راس��تاي بنـيان‌گذاري ابـدي��ت فعاليت مي‌كـنند، و 
با اين جريان اس��ت كه زنـدگي در مس��ير هدف‌هاي 

اعـلاي خود به حـركت درمي‌آيـد؛
چه��ار( مـولاي‌م��ان علـ��ي)ع(، »حيـ��ات« را براي 
»جـان«، جـان را براي »ش��ـخصيت«، و شخصيت را 
نـيز حقيقتي پـويا در گـذرگاه هس��ـتي، براي وصول 
به جـاذب��ة ربـوبي مي‌دانـد. ش��خصيتي كه خودش 
توانسته در مس��ير تكامل، حقيـقت تجسم‌يافته‌اي از 

قـرآن بـاشـد.
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مدیر��یت، ��کیی از ارکان زندگ��ی اجتماعی 
است که مطالب تاریخ و تتبع در زندگی بشر، 
ض��رورت واهمیت آن را اثبات نموده اس��ت. 
ضرورت وجود مدیر��یت و رهبری در جامعه 
از ش��اخصهای اولیه عقلی است ؛ زیرا حرکت 
جامع��ه به س��وی تکام��ل و پیش��رفت های 
مختلف آن ب��ه دلیل رهبری و مدیریت همه 
جانبه و دقیق اس��ت. از آنجايي‌كه انقلاب 
اسلامي ايران حاكميت اصول و ارزشهاي 
الهي بر محيط اجتماعي، از جمله نهادها 
و س�ازمانهاي مرب�وط ب�ه آن را ضروري 
ساخته است ، بنابراين پرورش مدیرانی 
که بتوانند در سایه اصول جامعه اسلامی 
در تحق�ق اهداف آن بکوش�ند، يكي از 
آرمانهاي بس�يار مهم اين نظام محسوب 
م�ي ش�ود . از این رو از زمان تشیک��ل این 
نظ��ام و ب��ا توجه به ش��رایط بحرانی جنگ ، 
ترب��یت مدیرانی که با اتکا ب��ه فرهنگ غنی 
ایث��ار و جه��اد خدمتگزار کش��ور باش��ند و 
بتوانند کارآمدی نظام جمهوری اسال�می را 
به جهانیان نش��ان دهند، بسی��ار مورد توجه 

بوده است.

بزرگان دینی ما، مديريت را محور و قطب 
م�ي دانن�د و تم�ام مس�ايل در جامع�ه 
اسالمي را ب�ر مح�ور مدي�ر و مديريت 
خلاص�ه مي كنن�د. از نظر آنه�ا چنانچه 
رهبران، مديران و زمامداران يك جامعه 
به درس�تي تربيت نش�وند و در مس�ند 
امور ق�رار نگيرن�د و راه و روش صحيح 
حكوم�ت داري و مديريت را فرا نگيرند، 
م�ردم آن جامع�ه هرگ�ز روي صالح و 

اصلاح را نخواهند ديد.

پس از تشیک��ل نظام جمهوری اسال�می و با 
توجه به نیازهای گس��ترده نظ��ام جمهوری 
اسال�می که به دلیل ماه��یت انقلابی و تازه 
تاسیس بودن آن احساس می‌شد و از آنجایی 
که هر نظامی با��ید الگوهای مدیریتی خاص 
خ��ودش را ارائ��ه کن��د، حضرت ام��ام )ره( 
الگویی برگرفته از د��ین و منطبق با واقعیت 
های جامعه ایران��ی را جهت مدیریت نظام و 
رف��ع نیازهای آن ارائه کردن��د. الگویی که ما 
نمونه های شاخص آن را در نهادهای انقلابی 

تاسیس شده توسط حضرت امام شاهدیم. 
��کیی از این نمونه ه��ای عالی ��که تاکنون 

کارآم��دی آن را به عینه د��یده ایم مدیریت 
جهادی ب��وده اس��ت. در مدیریت جهادی 
اصل بر این است که نیروی انسانی مومن 
و در ع�ین حال توانمن�د از نظر دانش و 
خودباوری، به عنوان محور مورد اعتماد 
ق�رار می گیرد و این نیرو ، تلاش خود را 
به کار می گیرد و امکانات و تجربه مورد 
ن�یاز را فراه�م آورده و در جهت تحقق 

اهداف تعیین شده تلاش می کند .
دکترمحم��د ص��ادق کوشک��ی ، عضو هئیت 
علمی دانشگاه تهران در این خصوص با بیان 
این��که مدل مدیریت جهادی که اس��اس آن 
بر نیروی انس��انی موم��ن و دارای خودباوری 
تعریف ش��ده الگویی اس��ت که حضرت امام 
خمین��ی )ره( از مت��ن د��ین و از الگوه��ای 
مدیرتی پیامبر و امیرالمومنین اقتباس کردند 
و آن را در جامعه اسال�می م��ا ترویج دادند 
تصریح می کند: در س�الهال اولیه پیروزی 
انقالب و دوران دفاع مق�دس این الگو 
موفق شد تا بسیاری از نیازهای ضروری 
کشور از جمله نیاز به دفاع و نیاز به رفع 
محرومیت را به طور شایس�ته ای پاسخ 

دهد.

بــــــــــــــــــررسي 
نقش مـــدیریت جهادی در 
ــــکارآمــــدی نـــــظام

تدين و خودباوري، ضامن مديريت كارآمد
)دکترمحمد صادق کوشکی(

مديريت جهادي
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از جمله مشخصات مدیریت جهادی می توان 
به کار خالص برای خدا بدون هیچ چشمداشت 
و ش��ائبه مادی، با اتکا به اعتقاد و خودباوری 
و با تولید علم و دانش فنی بومی اش��اره کرد 
که بدون تحقق آنها نمی‌توان مدیران کارآمد 
جهادی تربیت کرد و مس��ئولیت های بزرگ 

کشور را بر عهده شان قرار داد.

 دکتر کوشک��ی معتقد اس��ت، ا��ین الگو که 
در زم��ان جنگ کی ام��ر واقع ب��وده، هنوز 
هم آنگونه که شایس��ته اس��ت، از نظر علمی 
مورد تحقیق و بررس��ی قرار نگرفته اس��ت و 
چنانچه ب��ر روی آن مطالع��ات دقیق علمی 
صورت بگیرد و ش��ناخته و شناس��انده شود 
قاعدت��ا می تواند به عنوان کی الگوی برتر در 
روزگار فعل��ی و حتی آینده، پاس��خگوی نیاز 
های جامعه ایرانی و سایر جوامع مسلمان در 

جبهه های حق علیه باطل شود.

جه�ادی حرکته�ای  در  ام�روز  آنچ�ه 
 م�ی بینیم، نمونه ای از آموزش مدیریت 
جهادی است که در س�الهای اول جنگ 
شاهد آن بوده ایم. در زمان دفاع مقدس، 

اداره جن�گ با مدیران جهادی بود که به 
نوبه خود بسی�ار موفق عمل کردند و به 
د لیل عملکردش�ان اعتم�اد حاکمیت و 
آحاد جامعه را جل�ب کرده بودند. درآن 
زمان حل مشکلات کلان کشور در حوزه 
عمران و رفع محرومیت برعهده این نوع 

مدیریت بود.
عض��و هیئت علمی دانش��گاه ته��ران با بیان 
این��که ام��روز هم با��ید دغدغه م��ا پرورش 
چنین نیروه��ای آماده ای باش��د که از پس 
مس��ئولیت های ب��زرگ برآیند و ب��ا انگیزه 
های مق��دس خود، به روش علم��ی موانع را 
از س��ر راه بردارن��د، اظهار می کن��د: جوانان 
جهادگر ما امروز با پذیرفتن مس��ئولیت های 
نس��بتا کوچک در مقایس��ه با زم��ان جنگ ، 
ا��ین الگوی مدیریتی را تمر��ین می کنند تا 
بتوانن��د همچون مدیران اوایل انقلاب و زمان 
جنگ، در آینده مس��ئولیت های کش��وری و 
مل��ی و دفاع همه جانبه از نظ��ام و انقلاب و 
رفع محرومیت در گستره ایران و حتی برخی 

از نقاط جهان را بر عهده گیرند.
وی ادام��ه می دهد: تا رسی��دن به آن نقطه 
هنوز کار زیادی باید انجام بدهیم، لذا دولت و 
دستگاه های موجود باید در توسعه مدیریت 

جهادی به طور جدی تلاش کنند و شرایط را 
ب��رای پرورش چنین نیروهایی فراهم آورند و 

موانع را از سر راه بردارند.

برای پ�رورش نیروهای جهادی باید کی 
حرکت چندبعدی انجام شود، اول اینکه 
باید توانمن�دی مدیریت جهادی به نظام 
اثبات ش�ود تا به جای اعتماد به سازمان 
های اداری به مدیرت های جهادی توجه 
کند و این باور باید درساختار حاکمیتی 
ما هم تقویت شود که بار اصلی حاکمیت 
باید بر دوش مدیریت جهادی قرار بگیرد 

نه بر دوش نظام اداری .

این اس��تاد دانش��گاه با ب��یان مطالب فوق بر 
توانا��یی تربیت نیروی انس��انی کارآمد تایکد 
��کرده و می افزاید: داش��تن نیروی انس��انی 
متد��ین و خودباور که بتواند تولید علم کرده 
و توانایی حل مسئله داشته باشد و همچنین 
وج��ود اعتم��اد و باور نس��بت ب��ه توانمندی 
مدیران جهادی از ارکان مهمی است که بدون 

آن نمی توان مدیریت جهادی را توسعه داد.

مدیریت جهادی
پاسخگوی نیاز جوامع مسلمان

www.jahadgar.com : برگفته از سایت

 دکتر کوش�کی معتقد اس�ت، این الگو که در زمان جنگ کی امر واقع بوده، هنوز هم 
آنگونه که شایس�ته اس�ت، از نظر علمی مورد تحقیق و بررس�ی قرار نگرفته است و 
چنانچه بر روی آن مطالعات دقیق علمی صورت بگیرد و ش�ناخته و شناس�انده شود 
قاعدتا می تواند به عنوان کی الگوی برتر در روزگار فعلی و حتی آینده، پاس�خگوی 

نیاز های جامعه ایرانی و سایر جوامع مسلمان در جبهه های حق علیه باطل شود.

مديريت جهادي
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ممکن�ک‌ردن  مدیر�یت  داس�تان 
غیرممکن‌ها در عرصة سازندگی، ماجرای 
عجیبی‌سـت که زمانی اتفاق افتاده ولی 

بعد به فراموشی سپرده شـده است.
ماجرایی �که گرچه راو�یان زیادی دارد 
ول�ی همچن�ان ناش�ناخته مانـ�ده؛ آن 
ه�م در زم�ان و فضایی که ن�یاز مبرم به 

الـگوبرداری از آن وجود دارد.
ايـن داستان، س�خن نـاگفتۀ دلسوزان 

این انـقلاب شده است.
ممکن��ک‌ردن  از  نمونه‌ها��یی  ب��ه  ز��یر  در 
غیرممکن‌ه��ا توس��ط دلیرم��ردان پ.م.ج.ج 
)پشتیبانی و مهندسی جنگ جهـاد( در دفاع 

مقدس اشاره می‌كنم.
اگر دش��ـمن، بـرخي از ا��ین غیرممکن‌ها را 
ممکن می‌دانست و بـاور میک‌رد، می‌توانست 
تـدبیری ب��رای جلوگ��یری بیندیش��د، ولي 
بـرخ��ي را مي‌ديـد، مي‌زد و دس��ت آخر هم 

تسليم مي‌شـد.
1-ب��ه عق��ب رانـ��دن دش��من با پیش��تازی 
نیروهای مهندسی و زدن خاکریزهای متوالی، 
تـصورش هم به فکر کسی نرسیده بـود، ولی 

غیرممکنی بـود که ممکن شـد؛
2-چندین یکلومتر راه‌س��ازی در ميان امواج 
تـپه‌های رمـلي )مـاسة روان( تا پشت گـوش 

دش��ـمن، آن هم ظ��رف 20 روز، حتي براي 
فرماندهان نـظامي  ه��م بـاورکردنی نـبود و 

غیرممکنی بـود که ممکن شـد؛
3-جـاده‌زدن در جلوی چشم )دیـد( دشمن، 
از پايین به بـالای قـلۀ »بـازی‌دراز« در قبل و 
حین عملیات را، همه غیرممکن می‌دانستند 

ولی احداث شـد؛
4-س��ـاخت بـ��رج ديـده‌باني ب��ه ارتفاع يك 
س��اختمان چهار طبقه، كه يك نيروي پـياده 
آن را حم��ل كـن��د، از غيرممكن‌ه��ا به نظر 
مي‌رس��يد ولي ساخته ش��ـد و تا پايان دفاع 

مقدس جواب داد؛
ب��ی‌آرام  5-ش��ـرح پیش��روی خاکریزه��ای 
عمل��یات بیت‌المقدس توس��ط سنگرس��ازان 
بی‌سنگر، يكي از ناگفته‌هاي بزرگ تاریخ دفاع 
مقدس اس��ت. 25 ش��بانه‌روز به طور بی‌امان 
خاكريززدن در خط مـقدم در حین پیشروی 
قدم به قدم رزمندگان، و احداث راه‌ها، پـل‌ها 
و جان‌پناه‌های بی‌ش��مار، غیرممکنی بـود که 
ممکن ش��ـد؛ انـجام برخي از اين كـارها  در 
شرايط خودشان  آنـقدر غیرممکن مي‌نـمود 
که حتي خودی‌هايي که س��اعت‌ها پشت آن 
خاكريزه��ا جنگ��یده و از آن جـاده‌ه��ا عبور 
کـرده‌اند، بـعض��اً تـردید دارنـ��د آن‌ها را به 

زبان بـیاورند؛

6-حمـل�ه با دس�تگاه راه‌س�ـازي )كه 
براي جنگيدن درس�ت نـش�ده( به يك 
سنگر تـیربار دوش�ـكا كه کی گـردان 
را زمین‌گ�یر کـ�رده، و مـوفق‌ش�ـدن، 
قـ�رن  جنـگ‌ه�ای  غیرممکن‌ه�اي  از 

مـاشین بـود که ممکن شـد؛
7-جلـوافت��ادن ک��ی بـولدوزر راه‌س��ازی به 
سمت دشـمن، برای پاک‌کردن میدان میـن 
در شب حمله، وقتی كه کی لـشگر فداکار در 
پش��ت میدان میـن مـانده است، غیرممکني 

بـود که ممکن شـد؛
8-مدیـریت س��اخت 5,000 قطعة 6 متـري 
پـل ش��ناور خیـبر در دو مـ��اه، در حالي كه 
آزمایش اصلی قطعات آن، نه در آزمايش��گاه 
بلك��ه در صحن��ه و هن��گام بهره‌ب��رداری از 
آن در روی آب‌ه��اي هورالعظ��یم )منطق��ة 
جنگي( ص��ورت گرفت، از عجاي��ب كـارآيي 
س��ازمان پ.م.ج.ج بـ��ود. فرماندهان نـظامي 
می¬دانس��تند ك��ه اي��ن كـ��ار، نزدي��ك به 
غیرممکن است ولي به جهـادی‌ها گفتند كه 
بـس��ازید. كس��ي فکر نمیک‌ـرد به این زودی 
بـشود ولی با مدیریت جهـادی، ممکن شـد. 
در اين پـروژه، حتی تـوان نيروهای مهندسی 
و تدارکات سپـاه و سـه وزارتـخانه هم به کـار 
گرفته و متحول ش��ـد، طوري که خودش��ان 

پ.م.ج.ج: داستان مدیریت 

ممکن‌کردن غیرممکن‌ها
 در عرصة سازندگی

مديريت جهادي
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فکر نمیک‌ردند. اين طـ��رح، تـفکر مديريتي 
و عملیات��ی مجموعۀ س��پـاه و وزارتخانه‌هاي 
صنـا��یع، صنا��یع س��نگین و بـازرگانی )در 
آن زم��ان(، و همچنين نـ��گاه دولـت وقـت 
در خص��وص انجام پـروژه‌ه��اي اين‌چنيني را 

عوض کـرد؛
9-طراحي و احداث پـل بعـثت روی رودخانۀ 
ارونـدرود در ش��ش مـ��اه، غیرممکن بـود و 
ممکن ش��ـد؛ آنـقدر بی س��ر و صدا كه حتی 
نیروهای مس��تقر در نه��ر بـالاتر از نهر »حاج 
محمد« )محل دهانة پـل( هم نمی‌دانس��تند 
ك��ه در کنار نـهر حاج محم��د و زیر آب‌های 
ارونـدرود چه خبر اس��ـت. راس��تی چرا پـل 
بـعثت، شناخته‌ش��ده‌تر است؟ چون در چشم 
بـود، ملموس بـود و دیـده می‌ش��ـد؛ وگـرنه 
کـارهای بزرگ‌تر زيـادي در پ.م.ج.ج انـجام 

شـده، که کـسی تـوجهي به آن‌ها نـدارد؛
10-کـشی��دن و نـصب 600 متر سیم بکسل 
‌کیت��که در عرض ارونـ��درود و در زیر آتـش 
بی‌امـان دش��من، غیرممکنی بـود که ممکن 

شـد؛
11-کـشی��دن لـولة انتقال س��وخت به طول 
14 یکلومت��ر در آب‌هاي هورالعظيم )از خاك 
ایـران ت��ا جزیرة مجنون( ظرف يك هفته در 
عملیات خیـب��ر، ديگر غیرممکن��ی بـود كه 

ممکن شـد؛
12-راه‌س�ـازی از قلـه‌های پـُر از بـرف 
و  حلبـچ�ه  ب�ه دش�ـت  »ملـخ‌خ�ور« 
خورمال ظرف چند روز )پيش از عمليات 
والـفج�ر 10( در س�رمای 20 درج�ه زیر 
صف�ر و ب�ا وج�ود یـ�خ‌زدن گـازوئیل،  
امـ�ري خیالی و غیرمم�کن مي‌نمود که 

ممکن شـد؛
13-عبور دس��تگاه‌های س��نگین و تان‌کهای 
چن��د ده تـُن��ی از روی آب‌های خروش��ان و 
بدون پل ارون��درود در حین عملیات والـفجر 

8 ، ديگر غیرممکن ممکن‌شده است؛
14-احداث درياچه‌ه��اي مصنوعی در جلوی 
خاکریزه��ا و دژهای خط مـقدم جنگ، ظرف 
م��دت کوتاهی که مقیاس آن »روز« بـود، در 
تابستان گـرم و س��وزان و بیابان‌های خشک 
و ب��ی آب و علـف خوزس��تان و فـ��او، ديگر 

غیرممکنی بـود که ممکن شـد؛
15-عـقبک‌شی��دن بـولدوزره��ای 35 تـُنی 
آسی��ب‌دیده و جامـانده بین دشـمن در شب 

عملیات، غیرممکن بـود ولی ممکن شـد؛
فناوری‌هاي  یافتن  طراحی،  16-محاس��بات، 
مربوطه و س��اخت اولین خودروهای زرهـی، 
توس��ط مهندسی��ن جـوانی که هي��چ نـام و 
نش��اني در بین صنایع بزرگ و کارخانجات و 
پژوهشگاه‌های کـشور نـداشتند و همه محیط 

کارشان چند کانکس موقت و کیی دو سـوله 
بـود، غیرممکن مي‌نمود ولی ممکن شـد؛

17-دس��تـیابی ب��ه فناوری‌ه��ای گوناگ��ون 
و ناش��ناختة دخ��یل در س��اخت »موشک�� 
بالس��تکی س��وخت جامد«، در چن��د کارگاه 
کوچک و ظرف مدت 18 مـاه )در 25 س��ال 
قبل كه تلـفن همراه و اینترنت نـبود(، به نظر 
همۀ کارشناسان داخلی و خارجی، غیرممکن 

بـود اما ممکن شـد؛
گـاهی ح�دود کی لـش�گر از نیروهای 
دشمن بسی�ج می‌ش�ـد تا جلـوی کـار 
دو س�ه بـول�دوزر جهـ�اد را بگیرن�د؛ 
صحبت‌ها و اقـاریر افسران و فرماندهان 
اسـیر دشمن در مورد نیروهای مهندسی 
جنگ جهـاد، پیاده ش�ـده و ببینید كه 
چه گـفته‌اند. این س�خن هم از اظهارات 
آن‌ه�ا برداش�ت ش�ـده و مس�تندمان، 

نـوارهای صحبت آن‌هاست.
هم‌اكنون سؤال اين است كه چرا فيـلم‌سازان، 
شـرح كـار کی ش��ـبِ کی اكيـپِ سنگرساز 
بی‌س��نگر در مقاب��ل دش��ـمن را، ب��ه تصوير 
نـكش��يده و دربـارة آن فيلـمي نـساخته‌اند؟ 
زيـرا به تصویر کشی��دن ایـن غیرممکن‌های 

ممکن‌شده را غیرممکن می‌بیـنند.
کمیاب‌تر��ین و نـایافتنی‌تر��ین صحنه‌ها در 
فیلم‌ه��ای بـاقی‌مان��ده از جنـگ، صحنه‌های 
بی‌س��نگر  سنگرس��از  ایثارگ��ران  ف��داکاری 
جهـاد در ش��ب‌های عملیات و شب‌های غیر 
عمل��یات برای پیاده��ک‌ردن، احداث و اتـصال 
نتوانسته‌اند  هرگز  دوربین‌ها  خاکریزهاس��ت؛ 
اوج حماس��ة این دلاوران درگـردباد عش��ق، 
مـاشین، تـدبیر و خون و شهادت را به تصویر 
بکش��ند. وقتی کی خداج�وی جهـادگر، 
استش�هادی و متـفکر مهندس�ی جنگ 
جهـ�اد، تصمي�م ب�ه پيش�روي ب�ا کی 
به‌س�ادگی  دیگ�ر  می‌گ�یرد،  بول�دوزر 
آسیب‌پذیر نـيست؛ در اینـجا موسیقی 
بـاشک�وه و م�وزون انـس�ان، دانـ�ش، 
مـاشی�ن و ش�هادت‌طلبی، چن�ان اوج 
می‌گ�یرد که نه‌تنـها تاریخ بـش�ر بـاید 
ب�ه نـظاره بنشی�ند، بلکه ملائک� نيز با 

تحسين، تماشا و سجده میک‌نند.

ش��ـاید س��ـرّ گـفتار حیکمانۀ پـیر جماران و 
امـام جهـادگران دربارۀ دلاوران گمنام جهـاد، 
هميـن مـوضوع بـاش��د؛ آنـجا که فرمودنـد: 
»زحمـات بی‌وقـفة جهـاد،‌ این سنگرس��ازان 
بی‌س��نگر در دفـ��اع مقدس‌م��ان، از جمل��ة 
مس��ائلی است که ترسیم آن در قـالب الـفاظ 
نمی‌گـنجد.« امثـال این دلاورمـردی‌ها بـود 
که باعث شـد امام راحل)ره( با لـشگر اسـلام، 

به دنـیا فخر کـرده و بـفرمايند: »ملـت ما از 
ملـت رسول‌الله بـهتر عمل کـرد.«

ا��ین همه، نـبود مگر به ا��ین دلیل که تفکر، 
اندیش��ه، تـجربه، نـقشه، محاس��به و كسب 
اطلاع��ات از صحنة رزم، تبديل به چاش��نی 
ایـمان، ایـثار و عش��ق این خداجویان ش��ده 

بـود.
و اما  امـروز

1-فرمول‌های مدیریتی مهندس�ي جنگ 
جهـاد، در دنـیای بـ�از امـروز در برابر 
کـف�ر، هنوز هم گـذرگاه‌ها، بـزنگاه‌ها و 
گـوهرهای پـُرارزشی دارد و به رغم این 
که در مقابل توطئه‌های خارجی و داخلی 
کـفار و منافقین، آسی�ب‌پذیر است ولی 
با توكل به خـداوند، این فرمول‌ها قـابل 
انتقال به رویش¬های ولايـی در نـس�ل 
جـوان اس�ت و به کمک� آن‌ها، بـاز هم 

غیرممکن‌ها ممکن خواهد شـد؛
هن�وز  مدیریت�ی جهـ�اد،  2-الـگ�وی 
ول�ی  تدوین‌نـش�ده  نـکتۀ�  صـده�ا 
مـوجود در سی�ـنه‌ها دارد كه در جنگ 
فنـ�اوری امروزمان ب�ا کـفار، ب�ه كـار 
می‌آيـ�د و بـاید اس�تـخراج ش�ـوند. 
ایـ�ن، همان چیزی‌س�ـت �که پیروزی 
غیرمم�کن ما در رويـاروي�ي فنـاوري و 

اقتـصاد را، ممـکن میک‌نـد.
نتیجه‌گیری

خداوند متعال در قرآن کـریم به ما فرموده: »وَ 
ه« )انـفال/60( و  وا لهَُمْ مَا اسْتَطَعْتُمْ مِنْ قُوَّ أعَِدُّ
با این آیـه به ما یـاد داده مي‌بايس��ت همواره 
خود را ب��رای جهـاد همه‌جانبه با دش��منان 
آمـ��اده کن��یم. از آنـجا که دش��منان‌مان از 
راه‌ه��ای گوناگ��ون اقتصادی، فرهنگ��ی و ... 
به مبارزه علیه ایـران اسال�می پـرداخته‌اند، 
بنابرا��ین لازم اس��ت ك��ه در کن��ار دولـت و 
جـان بر کـفان س��پـاهی، ارتـشی، بسيـجي 
و دیـگران��ی که در عرصه‌ه��ای متعدد جنگ 
اقتصادي و جنگ نـرم به مبارزه با دش��منان 
پـرداخته‌ان��د، ملـت عزیـزم��ان نـيز همانند 
روزهای دوران دفاع مقدس، وارد عـرصۀ ايـن 

رويـارويي شـوند.
ایـ�ن ام�ر، می‌طلب�د �که مجموع�ه‌ای 
مردم‌نـه�اد مانن�د جهـ�اد س�ازندگی 
س�ابـق، در قالب بخ�ش خصوصي، همۀ 
اقش�ار ملـت را به جهـ�ادی همه‌جانبه 
فـرا خوانده و ب�ا بـهره‌گیری از الـگوی 
ممکن�ک‌ردن  مدیـر�یت  و  پ.م.ج.ج 
غیرممکن‌ها، همانند دوران دفاع مقدس، 
خـلأهای جبهۀ نـب�رد امـروزمان علیه 

کـفر جهـانی را پـُر نـمایـد.

مديريت جهادي
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شماره 70   

کانون سنگرسازان بی سنگر مرکز

اخبارجلس�ات هیأت‌مدیرة کانـون سنگرسازان ب‌یسنگر مرکز
خلاصة مذاکرات و مصوبات جلسات 177 تا 180

در اولین جلس��ه از دور پنجم هیأت‌مدیره کانون سنگرس��ازان بی سنگر، جلسه با حضور اکثریت اعضای هیأت‌مدیره که منتخبین مجمع عمومی سالیانه کانون 
سنگرسازان ب‌یسنگر بودند برگزار و ضمن ارائه گزارش نحوۀ برگزاری مجمع سالیانه کانون و انتخابات، موارد ذیل پس از بحث و بررسی به تصویب رسید:

ابتدا مقرر گردید جلسات هیأت‌مدیره هر دو هفته کی بار برگزار شده و در صورت نیاز، جلسات فوق‌العاده نیز برگزار گردد. همچنین در این جلسه:
1.آقای یداله شمایلی به عنوان رئیس هیأت مدیره به مدت 2 سال انتخاب گردید.

2.آقای مهدی گلی به عنوان نایب رئیس هیأت مدیره به مدت 2 سال انتخاب گردید.
3.آقای حسین قریب به عنوان خزانه دار هیأت مدیره به مدت 2 سال انتخاب گردید.
4.آقای حسینعلی عظیمی به عنوان مدیرعامل کانون به مدت 2 سال انتخاب گردید. 

در جلس��ات بعد، بحث و بررس��ی در خصوص سیاس��ت گذاری و برنامه های آینده کانون و تهیه و بررس��ی چارت تشلایکتی کانون انجام شد که این مباحث 
همچنان ادامه دارد.

دکتر مجتبی رحماندوس�ت، نمایندة محترم مجلس ش�ورای اسلامی، خطاب به 
چند تن از اعضای هیأت‌مدیرة کانـون سنگرسازان ب‌یسنگر:

- اصل کار ش��ما در کانـون سنگرس��ازان بی‌سنگر این اس��ت که آن فرهنگ و روش‌ها را به روز 
کرده و به جوانان، نه فقط جهـادی‌ها، بلکه همۀ جوانان منتقل کنید؛

- با رس��انه‌ها صحبت کنید که مردم را در ش��کل‌های جهـادی برای نب��رد با تحریم‌ها و جهـاد 
اقتصادی سازماندهی کنند؛

- برای توس��عة منطقه‌ای، برای دس��تیابی به فن��اوری و برای کـارهای بزرگ با اس��تفاده از ارز 
صندوق توسعة ملی، یکی از ابـزار آن »بـانک سازنـدگی« است.



14 

شماره70
گر

سن
بي‌

ن 
سازا

گر
سن

ن 
انو

ه ك
رنام

خب

اخبار مراکز
اصفهان

گـزارش ديـدار اعضاي كانـون سنگرسازان اصـفهان 
از جهـادگران شهرستان نـايين

در راس��تاي پـيگيري اهـ��داف و بـرنـامة اجـرايي 
كانـون سنگرس��ازان بي‌س��نگر اصـفهان در س��ال 
1391 و ب��ا تـوجه به اهمي��ت ديـدار از هم‌رزمان و 
يـادگاران دوران دفاع مقدس، جمـعي از فرمانـدهان 
و مسئولين اين كانـون، در تـاريخ 1391/07/20 با 
برنامه‌ريزي صورت‌گرفته عـازم شهرس��تان نـايين 

در 170 كيلـومتري شـرق اصـفهان گـرديـدند.
ايـش��ان ابـتدا ضم��ن حـضور در دفتـ��ر مديـريت 
جهـ��اد كش��اورزي شهرس��تان نـايي��ن )مهندس 
بـاقريـان( و گـفتگ��و در خصوص وضعیت کانـون 
سنگر‌س��ازان ب‌یس��نگر، به اتـفاق عـ��ازم منـازل 
دوستان شـده و ضمن عيـادت از آنـان، به بـررسي 
مس��ـائل و مشكلات‌شان پـرداخته و در پـايان نـيز 
هـدايايي به خانـوادة اين عزيـزان اهـدا نـمودنـد.

مـن در ميان ش�ما باش�م 
و ي�ا نباش�م، به همة ش�ما 
وصيت و سفارش می‌کنم که 
نـگذاريد انـقلاب به دست 
نـااهلان و نـامحرمان بيفتد؛ 
پيش‌کس�وتان  نـگذاري�د 
شهادت و خـون، در پـيچ و 
خـم زنـدگی روزمرة خـود 
به فراموشی سپرده شـوند.
 امـام خميـني)ره(

صـورت اسـامي ديـدارشونـدگان:
1-محمد حاجي‌نـقدي )مسئول پشتيباني 

شهرستان  نيروي مهندسي(؛
2-خانـوادة مرحـوم بخشـعلي روحـي )رانندة 

دستگاه مهندسي(؛
3-عليرضا قـاسمي معـصو‌م‌آبادي )رانندة دستگاه 

مهندسي(؛
4-محمدحسين خـارزنـي )رانندة دستگاه 

مهندسي  جانـباز(؛
5-عزيـزالله اديـب )رانندة پـاية يـكم(؛

6-محمد شهريـاري )نـيروي فـني پشتيـباني(؛
7-محمد بلاـنـيان )رانندة دستگاه مهندسي(؛

8-رسـول ورپـايـي )نـيروي سـتادي(؛
9-محمد حسيـن‌زاده )رانندة دستگاه مهندسي(.

به دنب�ال مراس�م تـوديع آق�اي مهندس 
نـريمان�ي، ريـاس�ت محت�رم س�ـازمان 
كانـ�ون  اصـفه�ان،  كش�اورزي  جهـ�اد 
از  قدردان�ي  منظ�ور  ب�ه  سنگرس�ازان 
س�ـازمان،  س�ـابق  ريـاس�ت  خدم�ات 
ب�ا  را  جلـس�ه‌اي   91/30/06 تاري�خ  در 
حض�ور فـرمانده�ان مهندس�ي جنـ�گ و 
مسئولين محترم كانـون، در محل كانـون 
برگزار نـم�ود كه ط�ي آن از همكاري‌ها و 
حمايت‌هاي جناب آقاي مهندس نريـماني 

قـدرداني گـرديد.


