
خبرنامه شماره 40 کانون سنگر سازان بی‏سنگر، مهر 88

هشتمین یادواره شهدای جهاد

برگزاری مجمع هیأت امناء کانون سنگر سازان بی‏سنگر 
فعالیت‏های کانون‏های سنگر سازان بی سنگر به مناسبت هفته دفاع مقدس

حاج محمود ناجیان، پدر شهید

گزارش سفر اعضاء  کانون سنگر سازان بی‏سنگر به شهر کاشان

لیست رؤسای هیأت امناء و کانون استان‏ها       

50 کليد طلايي در دست رهبران بزرگ



امام رضا علیه السلام
حکایت استغفار، حکایت برگ درخت است. که با تکان خوردن درخت می‏ریزد.

انسان تا خودش را نسازد، نمیتواند دیگران را بسازد؛وتا دیگران ساخته نشوند 
ـ نمی‏شود که کشور ساخته شود. جهاد سازندگی از خود آدم باید شروع بشود. 
نتیجه داشته  بخواهد  اگر  اینکه همه جهاد‏ها  برای  اکبر است.  نفس جهاد  جهاد 
باشد و بخواهد انسان در جهاد‏ها پیروز بشود؛ موکول به این است که در جهاد 

نفس پیروز بشود.

آنجایی که حرکت و روح جهادی وجود دارد، انسان در ایمان و آرمان و خدمت 
باید در جامعه  به دیگران حل می‏شود و خود را فراموش می‏کند. این روحیه را 
تقویت کرد. من که به جبهه می‏رفتم، کارهای عظیمی را که در این زمینه شده 
بود، از نزدیک مشاهده می‏کردم. هیچ کس هم خبر نداشت. هیچ هیجانی هم در 
آن محیط حاکم نبود. کسی باید ایمان داشته باشد تا بتواند این کارها را انجام 

دهد. برادرهای جهاد، این کار را کردند.
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در گذشت حاج محمود ناجیان، پدر بزرگوار شهید 
بزرگوار و  به همرزمان شهید  را   ناجیان  حسین 
همچنین خانواده محترم ناجیان تسلیت گفته و 
غفران  مرحوم  آن  برای  متعال  درگاه خداوند  از 
و  صبر  بازماندگان  برای  و  درجات،  علو  و  الهی 

شکیبایی مسألت می‏نماییم.

پیام تسلیت

 كانون سـنـگـر سـازان بـي‏سـنـگر شـهـادت 
به  را  شوشتري  علي  نور  اسلام  رشید  سـردار 
حضرت ولی عصر)عج(،خدمت رهبر معظم انقلاب، 
جهادگران و هم‏رزمان آن شهيد تبركي  و تسليت 
عرض نموده و از خداوند متعال خواستاريم تا ما را  

از پیروان راستين راه شهدا قرار دهد. 

پیام تسلیت
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امام ) ره( با دست‏خط مبارکشان شهدای سنگرسازان 
بی‏س��نگر، این س��ازندگان پرش��ور و نش��اط اسلامی 
را »بهتر��ین الگو برای جوانان مس��لمان ما « اعلام 
فرمودن��د ولی در س��الهای 82 و 83 بی‏اطلاعی بهت 
انگیز نس��ل جوان از تاریخ باشک��وه پ.م.ج.ج و شیوۀ 
مدیریت این س��ازندگان جبهه ه��ای جنگ، دل همۀ 

دلسوزان بصیر انقلاب را به درد می آورد.
واقعیت این اس��ت که چندین س��ال بود کار فرهنگی 
ـ  اجتماع��ی در ارتباط با ش��هدا و ایثارگران جهاد که 
ام��ام )ره( لقب »سنگرس��ازان بی س��نگر« را به آنها 
داده‏اند، تقریباً تعطیل شده بود. این فراموشی مزید بر 
ضربۀ ادغام سازمان و نیروی مهندسی جنگ جهاد در 
وزارت جهاد س��ازندگی سابق در سال 70-1369 بود. 
سازمان مذکور در آن دوران  بدلایلی که هنوز تحلیل 
مشخص نیست متلاشی ش��ده و مأموریتی در دوران 

سازندگی به آن داده نشد!
در س��ال 1383 س��ه ضرورت باعث تشیک��ل کانون 

سنگرسازان بی‏سنگر شد:
1 ـ حفظ هویت سنگرسازان بی‏سنگر.

2 ـ حفظ ارتباط و انس��جام اجتماعی یک قشر خدوم، 
کاردان، وفادار و حامی انقلاب.

3 ـ حفظ تاریخ و انتقال تجربیات و یافته های گرانقدر 
مدیریتی مهندسی جنگ جهاد به نسل های بعدی.

حرکت این »کانون« هم بر چهار محور اس��توار است 
��که لازم و ملزوم کیدیگرند: این چهار محور بصورت 
خلاصه؛ دیدار، حفظ یاد، حمایت، و ادامه راه نام‏گذاری 
ش��ده‏اند و از هر کدام غفلت شود حرکت در سه محور 

دیگر آسیب کمی و یکفی می‏بیند و کند می‏شود.
در بخش‏ه��ای دیدار و حفظ یاد کارها ش��روع ش��ده 
و بحم��دا... پیش م��ی‏رود ولی بحث م��ا در اینجا دو 

موضوع »حمایت« و » ادامه راه« است.
بدیهی اس��ت کاره��ای اجتماعی و فرهنگی توس��ط 
کانون و کار اقتصادی س��ازنده توسط شرکت‏هایی که 
ایثارگران جهاد ایجاد کرده‏اند صورت می‏گیرد. کانون 
وظیف��ه دارد از ایثاگران جهاد، بخص��وص هر جا که 
تشیکلاتی برای خدمت و س��ازندگی و عمران کشور 
ایجاد کرده اند، حمایت نماید. ش��رکت های ایثارگری 
نیز باید حمایت از فرهنگ و مرام جهادی را هرگز کنار 
نگذاش��ته و برای ترویج ارزش��های جهادی و حیثیت 
اجتماع��ی جهادگران در جامع��ه هزینه نمایند. این دو 

مجموعه باید پشتیبان و در کنار کیدیگر باشند. 

سرمقاله
                                           حسینعلی عظیمی

از س��وی دیگر انتظار می‏رود شرکت هایی که وارثان تاریخی هزاران شهید از 
خیل سنگرس��ازان بی س��نگر ایجاد کرده‏اند در کار خود چه از نظر کمی و چه 
از نظر یکفی س��رآمد، نمونه و مایه افتخار جامعه اسلامی امروز ما باشند. باید 
هدف نهادینه ش��ده این ش��رکت ها حفظ محیط پاک و اخلاقی ـ اسلامی به 
همراه علم  و دانش بالا و تولید محصول قابل رقابت با بهترین‏های دنیا باشد 

و باری از بارهای توسعه کشور را بر دوش بگیرند.
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در این راس��تا، کانون از ش��رکت هایی که صاحبان آن، ایثارگران 
جهاد ) اعضای کانون ( هس��تند به ش��رط اینکه نشان از ادامه راه 

شهدا در آنها ملاحظه شود حمایت جدی خواهد نمود.
ا��ین حمایت را م��ا از وزیر محترم جهاد کش��اورزی که وارث نام 
و نش��ان سنگرسازان بی س��نگر هس��تند نیز انتظار داریم.  البته 
جایگاهی که اکنون جهادگران س��ابق عرصه مهندسی جنگ در 
کش��ور دارند مناسب شأن و توانایی ایشان نمی دانیم و این هم از 
همان مظلومیت های ناش��ی از کوتاهی های بعد از دوران  دفاع 
مقدس است.  امید اینکه همانند وزیر دوره قبل وزیر محترم فعلی 
نیز با حمایت های خود کمک نمایند، یاد و مرام شهدای مهندسی 

جن��گ جهاد را برای جوانان زنده نماییم، تا آنجا که انش��اء ا... در 
ادامه راه، خیل جوانانی را ببینیم که با تمام وجود و به همراه علم 
و دانش کافی برای خودکفایی و حل مشکلات اقتصادی کشور با 

اخلاص و بی ادعا فداکاری نمایند.
کیی از مجموعه هایی که در بین شرکت های ایثارگری بحمدا... 
از انسجام خوبی برخوردار است مجموعه شرکت های جهاد نصر 
اس��ت. حمایت از این ش��رکت ها با توجه به  اینکه چندین هزار 
جهادگ��ر عضو کانون س��هامداران آن هس��تند از اهمیت بالایی 
برخوردار اس��ت و انتظار داریم مس��ئولین کش��ور این پتانسی��ل 

اقتصادی – اجتماعی را بیش از گذشته مورد عنایت قرار دهند.
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هشتمین یادواره شهدای جهاد

جهاد  وزارت  ايثارگران  و  شهيد   3100 يادواره‏ي  هشتمين 
كشاورزي روز چهارشنبه هشتم مهرماه 1388 در جوار حرم مطهر 
هشتمين ستاره‌ي درخشان آسمان ولايت و امامت در محل تالار 
مشهد  در  رضوي  خراسان  استان  سيماي  و  صدا  همايش‏هاي 
محمدي  الله  آيت  شكوه  با  مراسم  اين  در  شد.  برگزار  مقدس 
عالمي  الله  آيت  رهبري،  معظم  مقام  دفتر  رئيس  گلپايگاني 
وزير  خليليان  دکتر  وزارت جهاد كشاورزي،  در  ولي‏فقيه  نماينده 
جهاد كشاورزي، مسوولان کانون سنگر سازان بی‏سنگر، جمعي 
ازمسوولان‏كشوري، نمايندگان مجلس، خانواده‏هاي معظم شهدا، 
ايثارگران، مسوولان و فرماندهان قرارگاه‏ها، گردان‏هاي پشتيباني 
و  جهادكشاورزي  وزارت  مسوولان  و  جهاد  جنگ  مهندسي  و 

مديران استان خراسان رضوي حضور داشتند. 
 در اين مراسم رئیس دفتر مقام معظم رهبري گفت: امروز بيان 
ايثارگري‏هاي دوران دفاع مقدس، تبيين نتيجه رشادت و دلاور 
از  كشور  گذشته  و  فعلي  موقعيت  قياس  و  دوران  آن  مرديهاي 
رسالتهاي اصلي ماست. آيت الله محمدي گلپايگاني در هشتمين 
يادواره 3100 شهيد دوران دفاع مقدس وزارت جهاد كشاورزي 
و  تلاشها  چه  روزها  آن  بدانند  بايد  ما  جوانان  افزود:  مشهد  در 
شكل  انقلاب  اين  تا  شد،  تحمل  مشقت‏ها  چه  و  ايثارگري‏ها 
گرفت. وي با بيان اينكه رسالت امروز همه ما بويژه ايثارگران و 
خانواده‏هاي شهدا كه جزو خواص هستند در تبيين اين ارزش‏ها 
و واقعيت‏ها مهم‏تر و جدي‏تر است. ایشان در ادامه گفتند: نسل 
محمدي  الله  آيت  است.  حقايق  اين  دانستن  تشنه  امروز  جوان 

جاودانه  رشادت‏ها،  و  بالندگي‏ها  همه  بايد  داد:  ادامه  گلپايگاني 
شود و براي نسل‏هاي آينده باقي بماند. وي گفت: ايثارگران امروز 
از  و سنگين  بزرگ  باري  كوله  مقدس  دفاع  دوران  رزمندگان  و 
تجربيات دفاع مقدس همراه دارند كه خود سرمايه بزرگي براي 
جامعه هستند. رئيس دفتر مقام معظم رهبري افزود: هر چند امروز 
جنگ مستقيم نداريم و دشمن مي‏داند که تصور چنين امري هم 
در  همواره  بايد  اما  است،  هضم  غيرقابل  و  سنگين  آنان  براي 
عرصه دفاع از نظام و ارزشهاي آن در ابعاد مختلف اعم از تهاجم 
فرهنگي يا فعاليت در عرصه‏هاي مختلف خدمت به جامعه، حضور 

داشته باشيم.
 توسعه كشاورزي مستلزم ايجاد و گسترش روحيه جهادي است  
همچنين صادق خليليان  وزير جهاد كشاورزي روز چهارشنبه در 
ايثارگران  از  هشتمين يادواره سه هزار و يكصد شهيد و تجليل 
اهداف سند  به  توجه  با  وزارت جهاد كشاورزي در مشهد گفت: 
چشم‏انداز ما بايد طي 20 سال كه پنج سال آن گذشته به لحاظ 
با  وي  بياوريم.  به دست  را  نخست  جايگاه  منطقه  در  اقتصادي 
اشاره به اينكه نرخ رشد اقتصادي كشور بايد به هشت درصد برسد 
اظهار داشت: طي چند سال گذشته در بسياري از حوزه‏ها از جمله 
هسته‏اي، هوا فضا، پزشكي و غيره رشد خوبي داشته‏ايم در اين 
ميان در حوزه امنيت غذايي و تأمين نياز كشور هم تلاش‏هايي 
از  بايد  كشور  غذايي  امنيت  تأمين  براي  گفت:  وي  است.  شده 
پتانسيل‏هاي موجود در جهت تحقق اهداف نظام استفاده كرده 
و سند چشم انداز را در اين حوزه محقق كنيم. وي ادامه داد: در 
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سه  در  را  اقدامات  كشاورزي  جهاد  وزارت  مديريت  جديد  دوره 
امور، توسعه مباحث  انجام  محور اصلاح ساختارها و فرآيندهاي 
فني و طرح‏هاي آب و خاك و ايجاد كشاورزي اقتصادي و سودآور 
متمركز خواهیم کرد. وي اظهار داشت: تا زماني كه كارآيي نظام 
اجرايي و اداري افزايش نيابد تحقق برنامه‏هاي سند چشم انداز 
ممكن نيست. او گفت: بايد در بخش كشاورزي قدم‏هاي بلندتري 
برداريم و اين نيازمند توسعه روحيه بسيجي و جهادي در بخش 

اجرايي كشور به خصوص وزارت جهاد كشاورزي است. 
بدين  بزرگداشت شهدا  و  يادواره  اين  برگزاري  افزود:  خليليان 
جامعه  و  فرهنگ  در  را  ارزشي  و  بسيجي  روحيه  كه  معناست 
ساري و جاري و ساختارها را براي اجراي سند چشم انداز مهيا 
كنيم. وي محور دوم فعاليت‏هاي اين وزراتخانه را توسعه مباحث 
فني با محوريت گسترش طرح‏هاي آب و خاك عنوان و ذكر كرد 
: فعاليت‏هاي آب و خاك و توسعه زيربناها براي تأمين نيازهاي 
غذايي كشور ضروري است و در اين راستا توسعه مكانيزاسيون 

و ارتقاء دانش و فناوري در بخش كشاورزي بايد محقق شود.
 به گفته وي، توسعه اقتصاد كشاورزي و سودآور از ديگر زمينه‏هاي 
مورد تمركز جهاد كشاورزي در دولت دهم است تا كشاورزان با 
كسب درآمد نسبي از رفاه مناسبي برخوردار شوند و فاصله طبقاتي 
در كشور كاهش يابد. وزير جهاد كشاورزي با تأكيد بر اينكه بايد 
در محور توليد و حمايت از كشاورزي اقدامات جدي انجام شود تا 
اقدامات فني ما را پشتيباني كند گفت: براي ايجاد چنين تحولي 
امكانات  همه  از  بايد  كشور  نياز  به  توجه  با  كشاورزي  حوزه  در 
و  جبهه  پشتيباني  به  اشاره  با  وي  كنيم.  استفاده  حوزه  اين  در 
جنگ و مهندسي جهاد سازندگي در طول دفاع مقدس گفت: اين 
مجموعه توانست در كنار ارتش و سپا اقدامات بي‏نظيري انجام 

دهد كه منجر به پيروزي ما شد.

رضانيا: در دوران جنگ 540 هزار جهادگر به جبهه ها اعزام شد
معاون توسعه و مديريت منابع انساني وزارت جهاد كشاورزي نيز 
در اين مراسم افزود: وزارت جهاد كشاورزي سه هزار و صد شهيد 
و بیست و دو هزار جانباز و هفتصد آزاده در دوران دفاع مقدس 

تقديم انقلاب كرد. 
مجموعه  اين  مقدس  دفاع  دوران  افزود: طي  رضانيا  محمدرضا 
و خالصانه  بي‏دريغ  اعزام كرد كه  به جبهه‏ها  را  نيرو  540 هزار 
براي پيروزي حق بر باطل از جان خود گذشتند. وي اظهار داشت: 
امروز بيش از هر چيز بايد در جهت تبيين حركت »سنگرسازان 
بي سنگر« به عنوان الگو براي انتقال به نسلهاي آينده و تبيين 
عظمت روحي و معنوي اين شهدا و حفظ ارزشها و ياد و خاطره 
آنها تلاش كرد. او افزود: اين تلاشها و اقدامات در جهت تبيين 
خود  واقع  در  دلاورمرديها  اين  كردن  جاودانه  و  حفظ  و  ارزشها 

ادامه راه امام خميني)ره( و تقويت روحيه ايثارگران است. 
 همچنين آيت الله عالمي نماينده مقام معظم رهبري در وزارت 
جهاد كشاورزي هم در اين يادواره با اشاره به ديدگاههاي حضرت 
علي)ع( در خصوص شهدا و ايثارگريهاي جهادگران گفت: امروز 
قرار گيرد. آيت الله حسن عالمي  ما  اين ديدگاه‏ها سرلوحه  بايد 
افزود : امروز در سنگر جهاد كشاورزي تلاش مي كنيم و اين از 
افتخارات ما است كه سرباز امام زمان)عج( هستيم و اين جايگاه 
اظهار  وي  كرد.  خواهيم  حفظ  اسلامي  جامعه  به  خدمت  در  را 
داشت: امروز بايد با حضور مستحكمتر از قبل در صحنه تلاش 
نظام  ارزشهاي  و  انقلاب  به  آسيبي  و  شده  حفظ  انقلاب  كنيم 

اسلامي وارد نشود.
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جلسه  کیمین  و  بیست   1388/7/9 مورخ  شنبه  پنج  روز  صبح 
گردهم‏آیی فرماندهان پشتیبانی و مهندسی جنگ جهاد، در محل 
سالن همایش‏های تربیت مدرس مشهد برگزار شد. به علت اینکه 
گردهم‏آیی فرماندهان یک روز پس از یادواره 3100 شهید بود، 
تعداد زیادی از مدعوینی که در یادواره 3100 شهید حضور داشتند 
این  در  نیز  بودند  جهاد‏های سراسر کشور  مسوولین  از  غالباً  که 
مراسم حضور پیدا کردند. حضور این عزیزان در جمع هیأت امنای 
کانون سنگر سازان بی‏سنگر اطلاع رسانی بسیار خوبی بود برای 
این عزیران از وضعیت کانون سنگر سازان بی سنگر غالب این 

عزیزان برای اولین بار بود در این محفل حضور پیدا میک‏ردند.
جمهوری  سرود  و  مجید  قرآن  آیات  تلاوت  با  مراسم  ابتدا  در 
هنرمند  مصلحی  محمد  آقای  سپس  شد.  آغاز  ایران  اسلامی 
حضور  نشین  دل  نوایی  و  آهنگ  نواختن  با  مشهدی  روشندل 
احترام  ادب و  الرضا علیه‏السلام عرض  حضرت علی بن موسی 
رضا  حضرت  خاصّه  صلوات  قراعت  و  سرایی  مدیحه  با  و  کرد 
علیه‏السلام و ذکر یاد شهدا فضای مجلس را برای ورود به جلسه 

معنویتی خاص بخشید. 
سخنران بعدی جناب آقای خدا کرم مشاور وزیر در امور ایثارگران 
زمان  از  تر  پیچیده  بسیار  را  کنونی  آقای خداکرمی شرایط  بود. 
جنگ دانست وگفت: یک زمانی با 4 تا پوستر و چند کتاب می‏شد 
تاثیر گذاری فرهنگی داشت. ولی امروز با این روشها نمی‏شود به 
فکر ایجاد توسعه فرهنگی و همینطور اقتصادی بود. لذا ایشان به 
نیازی که ایجاد شده، جهت تشیکل یک مدیریت فکری قوی در 
ایثارگران کار میک‏نند اشاره  رأس تمام تشکلهایی که در زمینه 

در  ایشان  دانست.  توسعه  لازمه  را  سمت  آن  به  حرکت  و  کرد 
ادامه اضافه کردند: ما باید همانند زمان جنگ یک مدیریت واحد 
را برای پیشبرد امور بپذیریم. مشاور وزیر در ادامه گفت شرایط، 
به  اینکه  برای  خوبی هست  فضای  فضا،  و  نیست  بدی  شرایط 
ایثارگران خدمت کنیم. ایشان تصویری که ما از درون خود داریم 
را خیلی بد دانست و گفت تصویری که دیگران از مجموعه ما 
دارند، بسیار خوب است و بسیار زیاد روی بچه‏های جهاد حساب 
باز میک‏نند. ما باید به این نگاه توجه کنیم. به نظر آقای خداکرمی 
تلاش  باید  همگی  که  ست  الاهی  امتحان  یک  کنونی  شرایط 
کنیم تا از آن سربلند بیرون بیاییم . برادر خداکرمی سخنان خود 

را با خواندن شعری به پایان برد.
 خوشا روزی که گرم جنگ بودیم/ میان رنگها بی رنگ بودیم/ 
دل هر کس شهادت را طلب کرد/ حدیث عشق و مستی را طلب 

کرد
شعر،  خواندن  به  مشهد  جهادگران  از  شاعری  مراسم  ادامه  در 
مدیر  نواب  آقای  جناب  سپس  پرداخت.  جهادگران  توصیف  در 
در خصوص  کشاورزی  جهاد  وزارت  ایثارگران  امور  محترم  کل 
در  که  ارزشهایی  حفظ  و  مقدس  دفاع  دوران  در  جهاد  اهمیت 
صحبت‏هایی  بود،  حاکم  رزمندگان  بین  در  مقدس  دفاع  دوران 
ارائه گزارشی در خصوص  با  برای حضار داشتند. مهندس نواب 
کرد. عنوان  گذشته  سال  یک  طول  در  خود  واحد  فعالیت‏های 

کارهای زیادی برای اطلاع رسانی فعالیت های جهاد در دوران 
و  توسط صدا  آنها  از  بخشی  که  است  شده  انجام  مقدس  دفاع 
سیما و دیگر رسانه‏های گروهی انجام شده است. کیی دیگر از 

برگزاری مجمع هیأت امناء کانون سنگر سازان بی‏سنگر 
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فعالیت‏های امور ایثارگران وزارت جهاد کشاورزی ساخت سریالی 
با کارگردانی آقای مسعود ده نمکی با موضوع جهاد بود که این 
سریال تلویزیونی با عنوان »قرارمون یادت نره« برای هفته دفاع 
مقدس سال 1389 آماده خواهد شد و نوبت پخش آن برای شبکه 

یک سیما در نظر گرفته شده است. 
از تمام  اشاره کردند و  به موضوع مهمی  نواب  آقای  	
حضار به عنوان روایتگران و مصاحبه شوندگان در موضوع جهاد 
خواست تا تصویر اشتباهی که در جامعه از جهاد به عنوان یک 
جنگ  در  جهاد  اینکه  یا  و  بوده  جنگ  در  چی  تدارکات  نیروی 
کارش این بوده که کمکهای مردمی را جمع آوری میک‏رده و در 
جبهه‏ها توضیع مکیرده را اصلاح کنند. ایشان از تمامی عزیزان 
خواست تا برای اصلاح این ذهنیت در جامه، در مصاحبه‏های خود 
تمام مسائل مهندسی و فکری و فنی که جهادگران داشته‏اند را 
مطرح کنند. این موضوع‏ها اگر در جامعه مطرح شود در تصمیم 

گیری‏های ما نقش مهمی خواهد گذاشت.
سخنران بعدی مراسم جناب آقای شمایلی بود. 

دفاع  دوران  در  جهادگران  قدرت  به  اشاره  با  شمایلی  مهندس 
تمام  گفت:  نصر  جهاد  به  روحیه  آن  انتقال  همچنین  و  مقدس 
باشد.  می  آن  ارتقای  و  جهاد  ایثارگران  وحدت  حفظ  ما  تلاش 
مهمترین صحبتهای مدیر عامل جهاد نصر مربوط به انتقال سهام 
جهاد نصر به ایثارگران بود و افزود: تا کنون 21 شرکت در صدد 
واگذاری هستند که حدود 25.000 نفر عضو شده اند و این تعداد 
این  سهامداران  رسید.  خواهد  نفر   50.000 بالای  به  برنامه  در 
روحیه  حفظ  برای  که  دهند  می  تشیکل  ایثارگران  را  شرکت‏ها 
جهادی نیازمند وحدت بیشتر می باشد. مهندس شمایلی با اشاره 
به افزایش سهامداران، پاسخگوی به ایشان را پر اهمیت دانست 
و بر همین اساس مدیران شرکتها را به هوشیاری و دقت بیشتر 

در فعالیت توصیه کرد. کیی از مهمترین سخنان مدیرعامل جهاد 
نصر، تشیکل شرکت هولدینگ جهت حمایت شرکت‏های کوچکتر 
و برنامه ریزی برای سرمایه گذاری برای بخش‏های دیگر بود. 
سود تقسیم شده بین ایثارگران 13.000.000.000 تومان عنوان 
و  سرمایه  افزایش  جهت  آن  تومان   7.000.000.000 که  شد 
شده  هزینه  سهاداران  اقساط  برای  آن  تومان   6.000.000.000
است. کیی دیگر از سخنان مدیر عامل جهاد نصر توجه مسوولین 
جهاد کشاورزی به امور ایثارگران بود. بطوری که عنوان شد تمام 
موصوباتی که با موضوع ایثارگران مربوط بوده، توسط مسوولین 
وزارت خانه تأیید گردید و مشکل خاصی از طرف آنها وارد نشد. 
ایشان از وزرای جهاد کشاورزی در تمام زمانها بسیار تشکر کرد 
چرا که بی چون و چرا تمام خواسته‏هایی را که در جهت رفاه حال 
ایثار گران به آنها پیشنهاد شده پذیرفته‏اند. جناب آقای شمایلی از 
وزیر پیشین آقای اسکندری به طور خاص تشکر و قدر دانی کردند. 
ایشان مهمترین برنامه شرکتهای جهاد نصر کارآفرینی عنوان شد 
بطوری که 15.000 نفر به صورت مستقیم و حداقل 4 برابر این 
تعداد به صورت غیر مستقیم با جهاد نصر فعالیت دارند. ایشان 
به عنوان کسی که مسوولیت هدایت امور را در جهاد 
نصر به عهده دارند از تمامی سهامداران خواست تا 
سهام خود را به غیر ایثار گران جهاد واگذار نکنند تا 
مالیکت این سهام از دست بچه‏های ایثارگران خارج 
نشود. همچنین از تمامی سهامداران خواست سهام خود را به 
فکر  هم  و  دستی  یک  ارزش  ایشان  نفروشند  ارزان  وجه  هیج 
بودن سهامداران را بسیار بسیار بالا تر و قیمتی تر از ارزش سهام 
دانست.یداله شمایلی بااشاره به برنامه ریزیهای انجام شده برای 
افزوده  ارزش  دارای  را  شده  واگذار  سهام  شرکتها  کردن  قوی 

بالایی دانست.
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مجمع هیأت امناء کانون سنگر سازان بی‏سنگر
حدود  از  مجمع  عنوان  با  سنگر  بی  سازان  سنگر  کانون  برنامه 
ساعت10 آغاز شد. این مراسم با خیر مقدم و خوش آمد گویی 
جناب آقای مهندس شهیری پارسا شروع شد. ایشان در صحبتهای 
خود از زحمات برادر عظیمی و پی گیری‏های ایشان تشکر و قدر 
دانی کردند. و به فعالیتهای کانون اشاره‏ای داشتند. ایشان همه 
وقت  و  معنوی  امور  به  توجه  به  را  خود  رزمان  هم  و  دوستان 
گذاشتن برای این امور توصیه کردند خصوصاً تلاوت قرآن مجید 

در صبح هنگام.
مدیر عامل کانون در ادامه برنامه از هیأت رئیسه مجمع دعوت 
کرد تا در در جایگاه حضور یابند آقایان باقرزاده حافظی  شم‏آبادی 
امیریان محمود زاده به عنوان هیات رئیسه از طرف اعضاء مجمع 
انتخاب و سپس با ریاست جناب آقای مهندس شم‏آبادی جلسه 

رسمیت پیدا نمود.
سپس آقای فروغی بازرس مجمع گزارشی بدین شرح ارائه دادند:

ایشان در آمدهای کانون را در سال مالی گذشته سه نوع 120 
میلیون تومان بدین شکل عنوان کردن. اول 120 میلیون تومان 
برگزاری  برای  دولتی  دستگاه‏های  که  نقدی  غیر  کمک‏های 
که  است  کمکهایی  میلیون   120 دومین  کرده‏اند.  سمینارها 
کرده‏اند.  پرداخت  نقدی  غیر  صورت  به  خصوصی  سازمانهای 
عنوان  به  که  میلیون   75 بخش  دو  به  میلیون   120 سومین 
کمک‏های نقدی اشخاص حقیقی و دوستان و حق عضویت‏ها و 
40 میلیون در آمد سهام سنگر سازان نور بوده که کانون سهمی 
از آن سهام را در اختیار دارد. آقای فروغی بازرس کانون تمامی 
مورد  و  دانست  اشکال  گونه  هر  از  عاری  را  کانون  حسابهای 
تأیید خود اعلام کرد. اعضاء مجمع نیز به اتفاق نظر ایشان را با 
ذکر صلوات تأیید کردند. در ادامه مدیر عامل کانون گزارشی از 
اقدامات انجام شده در کانون طی یک سال گذشته ارائه دادند که 

مورد توجه اعضاء قرار گرفت.
تغییرات اساسنامه برای رای گیری اعضاء مجمع به 

شرح ذیل اعلام شد
تصمیمات جلسه فوق العاده:

الحاق یک تبصره به عنوان تبصره 3 به ماده 18 اساسنامه  1ـ 
با تصویب بیش از دوسوم اعضا، به شرح زیر مورد تصویب قرار 

گرفت :
ماده 18:

در  می‏تواند  کانون  امنای  هیات  عادی  عمومی  مجمع  تبصره3: 
اعضای  سوم  دو  تصویب  با  و  معین  مدت  برای  و  خاص  موارد 
از امور  امنا، اختیار تصویب برخی  حاضر در جلسه رسمی هیات 
مربوط به وظایف خود را به شورایی متشکل از جمعی از اعضای 
هیات امنای مذکور، واگذار نماید. مصوبات این شورا در محدوده 
اختیارات تفویضی از سوی مجمع عمومی عادی هیات امنا و با 

عادی  عمومی  مجمع  مصوب  حکم  در  کانون  اساسنامه  رعایت 
حیث  از  صرفاً  قانونی،  بازرس  تایید  از  پس  و  بوده  امنا  هیأت 
است.  الاجرا  لازم  تفویضی،  اختیارات  و  اساسنامه  با  انطباق 
اولین جلسه  ابلاغ برای اجرا، در  مصوبات شورای مذکور ضمن 
مجمع عمومی عادی بعدی هیات امنای کانون مطرح و به اطلاع 

اعضا می رسد.
2ـ مجمع عمومی فوق العاده هیأت امنا با تصویب قریب باتفاق 
هیأت  اعضای  تعداد  دوسوم(  از  )بیش  جلسه  در  حاضر  اعضای 
مدیره کانون مرکزی مندرج در ماده 24 اساسنامه را از 7 نفر عضو 

اصلی به 9 نفر عضو اصلی افزایش داد.
3ـ  با توجه به تغییرات حاصله، تعداد تبصره‏های اساسنامه مندرج 

در ماده 48 از 31 تبصره به 32 تبصره افزایش یافت.
تصمیمات جلسه عادی :

گزارش هیأت مدیره و همچنین گزارش بازرس قانونی در مورد 
به  مالی منتهی  ترازنامه کانون در سال  و  عملکرد هیأت مدیره 
87/12/29 و بودجه کانون در جلسه مطرح و با اکثریت بیش از دو 
سوم اعضای حاضر در جلسه رسمی به تصویب هیأت امنا رسید.

1ـ با توجه به اینکه به موجب تبصره 2 ماده 37 اساسنامه اصلاحی 
مورخ 87/8/2، سال مالی کانون، از اول فروردین ماه لغایت 29 
اسفند ماه، به اول تیر ماه لغایت 31 خرداد ماه هر سال تغییر داده 
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شده است، لذا با اعلام بازرس کانون، هیأت مدیره مکلف شد که 
همزمان با ارائه گزارش مالی و ترازنامه سال مالی آینده، ترازنامه 
سه ماهه از اول فروردین ماه 1388 لغایت 31 خرداد ماه 1388 را 
نیز درموعد مقرر به مجمع عمومی عادی هیأت امنا در سال آینده 

جهت تصویب ارائه نماید.
2ـ مجمع عمومی با اکثریت قریب به اتفاق آراء، آقای هوشنگ 
گلابکش و غلامرضا علی آبادیان را به عنوان اعضای اصلی جدید 
الدین شاهرخی  آقای محمدعلی حیدری دلگرم و سید نصیر  و 
مدت  پایان  تا  مدیره،  هیأت  البدل  علی  اعضای  عنوان  به  را 
مأموریت هیأت مدیره انتخاب نمود که نامبردگان با امضای ذیل 

صورتجلسه قبولی خود را اعلام نمودند.
3 مجمع عمومی با اکثریت قریب به اتفاق آراء، آقای غلامعلی 
عنوان  به  ترتیب  به  را  مقدم  منتظری  کاظم  آقای  و  فروغی 
بازرسین اصلی و علی البدل انتخاب نمود که نامبردگان با امضای 

صورتجلسه قبولی خود را اعلام نمودند.
درج  جهت  کثیرالانتشار  روزنامه  عنوان  به  اطلاعات  روزنامه   4

مصوبات مورد تأیید قرار گرفت.
هیأت  توسط  استانها  کانون  اساسنامه  تصویب  به  توجه  با   5
مدیره که بر اساس اختیارات موضوع تبصره 1 ماده 17اساسنامه 
کانون صورت گرفته، اختیارات کانون استانها ) موضوع تبصره 4 
ماده 17اساسنامه کانون(، طبق اساسنامه مذکور تعیین و مجمع 
عمومی، مجدداً مقرر و تأیکد نمود که هیأت مدیره کانون موظف 
می‏شود نسبت به اجرای وظایف مربوط به تعیین اعضای هیأت 
امنا و ثبت کانون استانها و شهرستانهای ویژه، با رعایت و طبق 

تبصره‏های 2 و 3 ماده 17 اساسنامه کانون اقدام نماید .
مجامع عمومی هیأت امنا به آقای حسینعلی عظیمی عضو هیأت 
مدیره و مدیر عامل با حق تویکل به غیر وکالت دادند که نسبت 
به اخذ تأئیدیه مراجع قانونی و ثبت مصوبات و امضای دفاتر و 

اسناد و مدارک مربوطه اقدام نماید.
جلسه مشترک مجامع عمومی کانون ساعت 12 با ذکر صلوات 

خاتمه یافت .

بدنوسیله کانون سنگر سازان بی‏سنگر از مسوولین محترم جهاد 

و  مراسم  دو  این  برگذاری  برای  که  رضوی  خراسان  کشاورزی 
برنامه ریزی و پذیرایی از میهمانان زحمات زیادی را متقبل شدند 
نشان  به  را  عزیزان  این  نام  ذیل  در  و  نموده  قدر‏دانی  و  تشکر 

احترام و سپاسگذاری اعلام می‏دارد:

آقای محمد شم آبادی رئیس اداره ایثارگران معاون ستاد اجرایی استان
آقای علی جمشیدی مسوول امور رفاه کارکنان مسوول محتوای برنامه‏ها ومدیر سالن همایش

آقای صفرنژاد مدیر عامل کانون سنگر سازان خراسان رضوی
آقای پولادخواه مسوول اجرایی کانون سنگر سازان بی‏سنگر خراسان رضوی

آقای امام وردی خداوردی زاده مدیر امور مالی پشتیبان مالی
آقای سید کاظم انتظام مسوول خدمات عمومی مسوول اسکان مدعوین

آقای رضا ثامنی سرپرست مدیریت امور پشتیبانی مسوول هماهنگی زائرسراها
آقای رمضانعلی حبیبی جانیشین مدیریت امور پشتیبانی امور پشتیبانی

آقای غلامحسین رمضان زاده  عامل امور مالی پشتیبان مالی
آقای محمد علی صاحبی کارپرداز مسوول مالی و قراردادها
آقای مهدی صداقت نوریان مسوول امور نقلیه و رانندگان

آقای قاسم صالحی مسوول زائر سراهای شهید ساجدی مسوول زائر سراها
آقای محمد تقی نعمت شاهی کارشناس امور شهرستانها مسوول هماهنگی سالن
آقای غلامحسن سبحانی کارشناس امور ایثارگران مسوول امور تبلیغات

آقای کاظم صالحی امورخدمات مسوول خدمات و پذیرایی
آقای حسینعلی هراتی ببرم آبادی کارشناس امور ایثارگران

آقای ابولقاسم قوامی امور پشتیبانی مسوول هماهنگی در فرودگاه
آقای هاشم پنجه شاهین مسوول گروه روابط عمومی مسوول تبلیغات

آقای اکبر قبولی  مسوول دفتر حوزه نمایندگی ولی فقیه مسوول نمایشگاه سالن
آقای محمد زارع مزار امور عمومی مدیریت اداری و رفاه

آقای محمد علی فرخ زاده مدیر اموراداری رفاه مسوول تیم تشریفات

نتیجه نظر سنجی کانون در بیست و کیمین گرد هم آیی سالیانه
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nشرکت در رژه‏ای که به مناسبت هفته دفاع مقدس برگزار شد با 
عنوان گردان مهندسی رزمی جنگ جهاد مازندران.

در این رژه سعی شد یاد ایام دفاع مقدس و اعلام آمادگی آن روزهای 
مردم غیور مازندران برای حضور در جبهه‏های جنگ یادآور شود. این 
برنامه با استقبال بسیار خوبی برگزار گردید بطورکیه جوانان شهر با 

حضور قابل توجهی از بینندگان این مراسم بودند.
از  دیدار  و  شهدا  مزار  افشانی  عطر  و  روبی  غبار  مراسم  nبرپایی 

خانواده شهید. 
از  تجلیل  و  مقدس  دفاع  هفته  مناسبت  به  همایشی  nبرپایی 
شهدا  محترم  خانواده  به  احترام  ادای  و  گران  جهاد  ایثارگری‏های 
از  ایثار گران جهادگر. برپایی مراسم خاطره گویی کیی  از  وتجلیل 
مقدس  دفاع  دوران  فرماندهان  برخی  از  تجلیل  و  جهادی  برادران 

جهاد.
در این مراسم که با سخنرانی یادگاران آن دوران همراه بود، ضمن 
بیان نقش جهاد در دوران دفاع مقدس، حفظ این ارزشها مورد تأیکد 

قرار گرفت. 
از  بخشی  گذاشتن  نمایش  به  با  مقدس  دفاع  نمایشگاه  nبرپایی 
جهاد  سازمان  محوطه  در  جهاد  مقدس  دفاع  دوران  فعالیتهای 
کشاورزی مازندران. دراین نمایشگاه دستاوردهای نیروهای پیشتیبانی 
مهندسی جنگ جهاد به نمایش درآمد. محصولات نمایشگاه بیشتر 
برای  ایثارگر  برادران  بطوریک‏ه  بود  مقدس  دفاع  دوران  تصاویر 

شرکت کنندگان در مورد تصاویر توضیح می دادند.
بیان نقش  بیانیه به مناسبت هفته دفاع مقدس و  انتشار  n‏تهیه و 

جهاد در جنگ تحمیلی که بدین شرح می‏باشد:
حضرت امام خمینی )ره(: زحمات بی وقفه سنگر سازان بی سنگر در 
دفاع مقدسمان از جمله مسائلی است که ترسیم آن در قالب الفاظ 

نمی‏گنجد. 
مقام معظم رهبری: نقش سرداران و شهدای جهاد در جنگ کیی از 

نقش‏های بارز و درجه اول است.
 هفته دفاع مقدس یاد آور روز‏های حماسه و ایثار شهیدان ،ایثارگران 
و آزادگان سرا فرازی است  که رفیع ترین فراز تاریخ انقلاب را طی 
8 سال دفاع مقدس با تأسی از حماسه عاشورا و در تبعیت و تحت 
در  را  دشمن  و  رسانده  ظهور  منصه  به  )ره(  امام  حضرت  زعامت 
اسلامی  سرزمین  ازخاک  وجب  یک  حتی  به  یازیدن  دست  آرزوی 

فعالیت‏های کانون‏های سنگر 
سازان بی سنگر به مناسبت 

هفته دفاع مقدس

کانون مازندران
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ناکام گذاشتند .
  برگ برگ دفتر خاطرات جنگ سر شار از حماسه های عظیم  سنگر 
سازان بی سنگر و دلیر مردانی است که احداث جاده وحدت در آبادان 
،پل عظیم خیبر و بزرگراه سید الشهداء در هور العظیم ، پل بعثت در 
اروند و هزار ان هزار خاکریز و سنگر از غربی ترین نقطه مرزی تا 
جنوبی ترین آن فقط شمه‏ای کوچک از کارنامه سراسر افتخار 8 ساله 

آنان در دفاع مقدس میباشد .
   مرور خاطره مشارکت آحاد ملت شهید پرور ایران اسلامی در جنگ 
که به فرموده امام راحل )ره( و رهبرمعظم انقلاب نظیر آنرا جز در 
صدر اسلام نمی توان یافت ،چراغ روشنگری است برای مسوولین و 
کارگزاران نظام مقدس جمهوری اسلامی ایران تا به پشتوانه عظیم 
و تاریخ ساز و پیشینه ارزشمند و گرانقیمت امت اسلامی در جهان 
ببالند و در حفاظت و صیانت از این امانت گرانبها از هیچ کوششی 
فرو گذارنکنند .بر ما حرام باد فراموشی حدیث عشق و ایثاربسیجیان 
دریادل ، پاسداران جان بر کف ، ارتشیان غیور و جهاد گران گمنام ، 
این سنگر سازان بی سنگری که بی هیچ جان پناهی در خطوط مقدم 
را هویت  رزمی جنگ  ، مهندسی  باطل  علیه  نبرد حق  جبهه های 
جاودانه بخشیدند و به پاس تمامی جانفشانیها لقب پر افتخار سنگر 

سازان بی سنگر را ازامام و مراد خویش به یادگار گرفتند .

حافظان    و  بی‏سنگر  ما سنگر سازان   
ارزش‏های ماندگار 8 سال دفاع مقدس 
و  درود  هفته،  این  گرامیداشت  ضمن 
سلام  بی‏پایان خود  را  به روح مطهر 
شهداء،  )ره(،  امام  حضرت  ملکوتی  و 
آزادگان، ایثارگران و خانواده‏های معظم 
آنان بخصوص شهدای سنگر سازان 
بی سنگر نثار نموده و اطاعت از ولایت 
امام و  فقیه را یگانه عامل تداوم خط 
آرمان شهیدان دانسته و با حمایت از 
دولت خدمتگزار، آمادگی کامل خود را 
برای دفاع از ارزش‏های انقلاب و دفاع 

مقدس اعلام می‏نمائیم .
والسلام 
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به لطف خداوند متعال در هفته دفاع مقدس اغلب کانونهای استانها 
در بحث مدیریت برگزاری مراسمات و نمایشگاه‏ها و اطلاع رسانی 
در زمینه فعالیتهای جهاد در جنگ و تبیین نقش جهاد در دوران دفاع 

مقدس فعالیتهای خوبی داشته‏اند.
ارائه  زمینه   در  فعال  بسیار  کانونهای  از  دیگر  کیی  زنجان  کانون 

فعالیتهای جهاد به نسل جوان و جامعه می باشد.
هفته  در  مهدیخانی  مجتبی  بزرگوار  برادر  هدایت  با  زنجان  کانون 
دفاع مقدس به برگزاری نمایشگاه با هدف معرفی دستاوردهای جهاد 
در جنگ و خدماتی که جهاد در جنگ داشته است پرداخته اند این 
مراسم در تاریخ 88/7/4  در ساعت 5 بعداز ظهر در سالن آمفی تئاتر 

سازمان جهاد کشاورزی زنجان برگزار شد.
در این مراسم استاندار محترم زنجان جناب آقای دکتررئوفی نژاد – 
سردار ارجمندی‏فر فرماندهی محترم سپاه انصار المهدی استان و جناب 
آقای نواب مدیر کل امور ایثارگران سخنرانی داشتند و در بیانات خود 
از جان‏فشانی‏ها و جلوه‏های مختلف ایثار جهادگران یاد کردند و مقام 

والای این عزیزان این سنگر سازان بی سنگر را گرامی داشتند.

کانون زنجان

جلسه مجمع عمومی عادی و فوق العاده خانه سنگر سازان بی سنگر فارس 
به ریاست برادر محسن لاله پرور در مورخ 88/7/26 با حضور قریب به 50 

نفر از اعضاء محترم این خانه تشیکل شد.
مهمترین تصمیم جلسه فوق العاده، با توجه به هماهنگی انجام شده در 
استانداری فارس در مورد تشیکل گروه عمران و امداد بود. این گروه با هدف 
کمک رسانی به مردم در زمان وقوع بلایای طبیعی تشیکل خواهد شد. این 
گروه وابسته به خانه سنگر سازان بی سنگر فارس و مرتبط با استانداری 
خواهد بود. این تصمیم با رای بالای اعضاء مورد تصویب قرار گرفت. در 
جلسه عمومی خانه سنگر سازان که بلافاصله پس از اتمام جلسه اول برگزار 

شد؛ اقدامات زیر انجام و تصمیمات زیر توسط اعضاء اتخاذ شد:
پس از ارائه گزارشهای مدیر عامل، هیات مدیره، بازرس و ارائه گزارش مالی 
اعضاء راجع به خط مشی  و سیاستهای جاری موسسه بحث و تبادل نظر 
شد. در این ارتباط  مقرر شد تا کانون در راستای تحقق اهداف و برنامه های 

زیر حرکت کند:
- ساخت تندیس با موضوع سنگر سازان بی سنگر و نصب در کیی از 
میدان‏های شهر و یا شهرستان - ساخت فیلم‏هایی کوتاه با هدف معرفی 
سنگر سازان بی سنگر  برای پخش از سیما - فراهم کردن زمینه‏های 
اردو‏های تفریحی و ورزشی برای اعضاء و خانواده محترم ایشان- چاپ 
نشریه خانه سنگر سازان بی‏سنگر با هدف توضیع در جهاد کشاورزی و یا 
حداقل ارائه یک ویژه‏نامه برای چاپ در نشریات جهاد کشاورزی. سپس 
رای گیری برای عضو گیر‏ی جدید اعضاء هیأت مدیره و بازرس انجام 
شد که نتایج آن بدین شرح اعلام شد. آقایان محسن لاله پرور- مهدی 
ارقمی - محمد صبوری - محمد کاظم بهجو- خسرو میرزاخانی به عنوان 
اعضاء هیأت مدیره. آقایان غلامرضا فرکاریان و غلام حسین جوچین عضو 
علی البدل. آقای حسن روغن گیر بازرس اصلی و آقای سید شریف حسینی 
بازرس علی البدل به انتخاب اعضاء محترم خانه سنگر سازان بی سنگر 

فارس رسیدند.

کانون فارس
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کانون شاهرود
سنگر  كانون  اهداف  راستاي  در  شاهرود  كانون  اخير  ازفعاليتهاي   

سازان بي‏سنگر مطالبی به دفتر خبر نامه كانون رسيده است:
1ـ برگزاري بزرگداشت ياد و خاطره شهيدان رجايي و باهنر و يادواره 
با محوريت مديريت جهاد كشاورزي  از كاركنان دولت  195 شهيد 

شاهرود. 
2ـ برگزاري مراسم بزرگداشت هفته دفاع مقدس با حضور پرسنل 
مديريت جهاد كشاورزي شاهرود و ادارات تعاون روستايي اداره امور 
عشاير،شبكه دامپزشكي، مركز تحقيقات كشاورزي و خانواده محترم 

شهداي جهاد.
محرم  دهم  فرماندهی  سعيدالهياري  سرهنگ  مراسم  اين  در    
هفته  مناسبت  به  همچنين  نمودند.  بيان  را  دوران  آن  از  خاطراتي 
دفاع مقدس از يادمان‏هاي شهداي جهاد كشاورزي كه در محوطه 

ساختمان مديريت نصب شده بود رونمايي شده.
3ـ كانون سنگر سازان بي سنگر شاهرود در مراسم بازديد و اداي 
و  پی‏گیر  حضور  شاهرود  جهاد  شهداي  محترم  خانواده  به  احترام 
مؤثری دارند و در مهرماه سال جاري به بازديد از سه خانواده شهید 
حضور داشته‏اند. خانواده شهداي جهادگر كه در هفته دفاع مقدس 
پذيراي اعضاي كانون سنگر سازان شاهرود بوده اند عبارتند از شهيد 

عباسي ـ شهيد محمد حاج اسماعيلي و شهيد يحيي شفيعي.
از جناب آقاي عليرضا جابر مسوول محترم سنگر سازان بي‏سنگر 
اخبار  اين  از  را  كانون  نامه  خبر  كه  داريم  را  تشكر  كمال  شاهرود 

مطلع كردند.
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و  مرکزی  استان  جهادکشاورزی  شهدای  یادواره  هشتمین  امسال 
مرکزی  استان  بی سنگر  سازان  گردهمایی سنگر  کیمین  و  بیست 
در تاریخ 1388/7/5 در هفته دفاع مقدس در سالن اجتماعات امام 

خمینی )ره( سازمان جهاد کشاورزی استان مرکزی برگزار شد. 
به  مرکزی  استان  کشاورزی  جهاد  سازمان  میزبانی  به  مراسم  این 

ریاست مهندس پور قاسمیان برگزار شد.
برای  زیادی  تدابیر  بود که  مراسم مشخص  این  به  ورود  ابتدای  از 
زیادی  و جمع  میهمانان  است.  اندیشیده شده  مراسم  این  برگزاری 
گمنام  شهدای  یادمان  بودند.  شده  دعوت  مراسم  در  شرکت  برای 
جهاد، قاب عکسهای متعددی از شهدای جهاد استان مرکزی که با 
چراغهای رنگی تزئین شده بودند، پیامهای مقام معظم رهبری و امام 
بر روی دیوارها نصب  نوشته‏ها  پارچه  بنرها و  شهدا که به صورت 
وسنگر  دستاوردهای پ.م.ج.ج   از  نمایشگاه‏هایی  برپایی  بود.  شده 
بود. همچنین حجله  با یکسه‏های شن درست شده  که  بندی‏هایی 
هایی که برای فرماندهان جهاد استان مرکزی در راه روی ورودی 
سالن درست شده بود، تداعی کننده فضای جبهه‏های دفاع مقدس 
دفاع  موضوع  با  کتابی  نمایشگاه  نمایشگاه،  ورودی  محل  در  بود. 

مقدس برپاشده بود.
موزیک  گروه  توسط  نواختن سرود  و  قرآن مجید  با تلاوت  مراسم 
تصاویر  از  دقیقه‏ای   10 کلیپی  سپس  شد.  آغاز  مسلح  نیروهای 
از  زیبایی  با موسقی و تصاویر بسیار  استان مرکزی همراه  شهدای 

شهدای استان مرکزی پخش شد.
پورقاسمیان  مهندس  آقای  مراسم  این  میزبان  از  مراسم  مجری 
برای خوش  تا  ریاست محترم سازمان جهاد کشاورزی دعوت کرد 
آمد گویی به مدعوین محترم  برنامه را ادامه بدهند. برادر پورقاسمیان 
در صحبتهای خود از تک تک عزیزانی که نام آنها را میدانستند و 
میهمان برنامه بودند نام بردند و به جهت اینکه در این مراسم شرکت 
کرده اند قدر‏دانی و تشکر کردند. ایشان در صحبتهای خود به فرمان 
امام خمینی در مورد تشیکل جهاد و پر کردن خلا هایی که به دست 
جهادگران با این فرمان پر برکت داده شد پرداختند و این موضوع 
ایران متعهد ترین و  را توضیح دادند که جنگ تحمیلی علیه ملت 
متخصص ترین نیروهای این مرزو بوم را که برای آبادانی به روستاها 
رفته بودند به اجبار به سمت جبهه‏های نبرد حق علیه باطل کشاند 
و جهاد در آن برحه زمانی مجبور شد تا آبادانی روستاها را رها کند و 

فعالیت‏های کانون‏های سنگر 
سازان بی سنگر به مناسبت 

هفته دفاع مقدس

کانون استان مرکزی
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به خدمت رسانی به جبهه‏ها بپردازد. از موضوعهای مهمی که ایشان 
به آن اشاره داشتند این بود که همانطور که در زمان جنگ مقابل 
متجاوزان مقاومت و ایستادگی نمودیم ، اکنون در سنگر تولید نیز 
در حال فعالیت مجاهدانه هستیم. ایشان در پایان صحبتهای خود از 
کلام امام خمینی )ره( در مورد بچه های جهادگر کمک گرفتند و 
درستی و تناسب چند مورد از بیانات امام شهدا را برای جمع قراعت 

کردند.
ادامه مراسم با مداحی جناب کریمی از شاعران و نوحه سرایان برتر 

استان مرکزی ادامه پیدا کرد.
و  آزادگان  ایثارگران،  شهدا،  محترم  خانواده  از  زیادی  تعداد  حضور 
جهاد  در  فقیه  ولی  نماینده  استان،  برجسته  شخصیتهای  جانبازان، 
کشاورزی، استاندارمحترم استان مرکزی، جمع کثیری از فرماندهان 
جهادی و فرماندهان بسیجی؛ رسمیت و وزن بالایی به این مجلس 

داده بود.
کیی از سخنرانان این مراسم سردار سرتیپ دادبین فرمانده سابق 
نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی بود. حال عمومی این برادر 
بزرگوار بسیار نامساعد بود دو نفر در کنار ایشان، این مرد ایثارگر 
را برای ورود به سالن مشایعت مکیردند. پیرمردی که از استخوان 
بندی او معلوم بود قد بلندی داشته و بسیار رشید و تنومند بوده. اما 
امروز از پله‏های سن نمیتوانست بالا برود لذا برای سخنرانی برای 
ایشان  مخصوص  مکیرفنی  و  دیدند  تدارک  حضار  کنار  صندلی  او 
متواضعانه  آوردند. ریاست سازمان جهاد کشاورزی  پایین سن  به 
را  مکیرفن  دادبین  دقیقه‏ای سرتیپ   10 از  کمتر  طول صحبت  در 
نگه داشته تا ایشان صحبت کنند. سرتیپ دادبین در مورد صبر و 
استقامت خانواده معظم شهدا و نقش پشتیبانی مهندسی جنگ جهاد 
سازنگی در زمان دفاع مقدس صحبت کردند. ایشان در صحبت خود 
به این موضوع اشاره داشت که جهاد در جبهه همه کار مکیرد و تمام 
اموری که زمین می ماند را جهاد به عهده می‏گرفت چند مورد مثل 
جاده سازی و ساخت سنگر را نیز نام بردند. بعد از صحبت ایشان 

کیی از براران به خاطره گویی پرداختند. 
سخنران اصلی این مراسم جناب آقای مهندس شعبانی فرد، استاندار 
محترم استان مرکزی بودند.ایشان از اینکه در جمع جهادگران حضور 
تاریخچه تشیکل  ایشان  به کرات اضهار خوشبختی کردند.  داشتند 
جهاد را بیان کردند و به مقایسه امکانات و ابزار جنگی و استعدادهای 
و  تشکر  جهادگران  دریغ  بی  زحمات  از  و  پرداختند  عراق  و  ایران 

تقدیر نمودند.
در انتهای مراسم از 13 نفر از فرمانهان جنگ جهاد تقدیر شد و لوح 
یادبود و کارت هدیه یک میلیون ریالی از طرف استاندار به عزیزان 

اهدا شد.
همچنین به قید قرعه به هشت نفر از عزیزانی که در مراسم حضور 

داشتند هدایایی اهدا شد.
دعوت  نهار  و صرف  جماعت  نماز  اقامه  به  مدعوین  مراسم  از  بعد 

شدند. 
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چهارمحال  بی‏سنگر  سازان  سنگر  کانون  و  ایثارگران  امور  اداره 
دفاع  هفته  برای  کشور  استان‏های  دیگر  مانند  به  نیز  بختیاری 
و  نمود  برنامه‏ریزی  به  شروع  هفته  این  از  قبل  از  خود  مقدس 
جهت  جلستاتی  و  مراسم  برگزاری  ستاد  کمیته  منظور  همین  به 
ریزی  برنامه  این  از  پس  و  نمود  تشیکل  هفته  این  های  برنامه 
این  اجرای  جهت  تابعه  شهرستانهای  به  را  آمده  بدست  نتایج 

نیز ارسال کرد. برنامه 
ورودی  میادین  در  پلاکارت  و  بنر  به نصب  کار شروع  ابتدای  در 
آور دوران  یاد  زیبا که  شهر و محوطه سازمان و ساخت سنگری 
ایستگاه  اندازی  راه  و  سازمان  ورودی  درب  در  بود  مقدس  دفاع 
مقدس  دفاع  هفته  در  سازمان  درب  جلوی  پذیرایی  و  صلواتی 

نمود.
و  نوشته‏ها  پارچه  با  سازمان  محوطه  و  اداره  در  سر  بندی  آذین 
متفاوتی  هوای  و  حال  که  بود  کارهایی  دیگر  از  مختلف  پرچم‏ها 

به محیط سازمان داده بود.
سپس با برگزاری مراسمی از ایثارگران و رزمندگان و سنگر سازان 
بی‏سنگر که با حضور 400 نفری از این عزیزان و مسوولین استان 

همراه بود، تجلیل به عمل آمد.
ریاست  محمدی  علی  سرهنگ  سخرانی  با  که  مراسم  این  طی 
سازمان و مهندس عباسی آغاز و با اجرای سرود و نمایش ادامه 
و  سازمان   رئیس  طرف  از  تقدیری  لوح‏های  و  هدایا  کرد‏،  پیدا 
نماینده ولی فقیه در استان به ایثارگران هشت سال دفاع مقدس 
اهداء گردید.در این مراسم تعداد چهارصد چفیه به رسم یاد بود و 

تجدید خاطرات عزیزان رزمنده توزیع گردید.
در  افراد  حضور  محال  چهار  در  هفته  این  بارز  اقدامات  دیگر  از 
گلزار  غبارروبی  نمازجمعه،  روی،  پیاده  عاشورا،  زیارت  مراسم 
ایام  با  شهدای سراسر استان، پخش سرود و آهنگ‏های متناسب 
فرهنگی،هنری،  برنامه‏های  در  حضور  سازمان،  بلندگوی  از  هفته 

ورزشی توسط خواهران و... می‏توان نام برد.
بود  این  گردید  برگزار  هفته  این  در  که  جالبی  اقدامات  از  کیی 
جملات  هفته  این  ایام  طول  در  اداری  نامه‏های  سربرگ  در  که 
ریاست  و  رهبری  معظم  مقام  و  اسلامی  انقلاب  کبیر  بنیانگذار 
جمهوری آورده شده بود و بسیجیان و رزمندگان با لباس مصوب 
دفاع  هفته  طول  در  اداری  کار  انجام  زمان  در  سازمان  بسیج 

مقدس در محل سازمان حاضر می‏شدند.

کانون استان چهار محال بختیاری

فعالیت‏های کانون‏های سنگر 
سازان بی سنگر به مناسبت 

هفته دفاع مقدس
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واحد فرهنگی اداره امور ایثارگران جیرفت و کهنوج طی سال گذشته 
اقداماتی در جهت خدمت رسانی به ایثار گران ارائه داده است که از 
جمله این اقدامات  میتوان به سر کشی  به خانواده شهدای جهاد 
در مناسبتهای مختلف، طراحی، تهیه و نشر عکس‏های دوران دفاع 
مقدس با تایکد بر معرفی کارهای آبی و خاکی  جهادگران . همچنیت 
چاپ بنر به تعداد 32 مورد با موضوع جهاد در جنگ. در موضوع اعزام 
نور،  راهیان  به مناطق  ایثارگران   ، ، جانبازان  خانواده معظم شهداء 
مسوولین اداره ایثارگران جیرفت و کهنوج برنامه‏ها و اقدامات قابل 

توجهی در این زمینه به انجام رساندند.
در سوم خرداد سالروز فتح خرمشهر نیز مراسم با شکوهی با دعوت 
از  نمایشگاه  برپایی  شد.  برگزار  کهنوج  در شهرستان  گران  ایثار  از 
فعالیتهای جهاد در جنگ در کنار این مراسم از دیگر اقدامات جهاد 

کهنوج بود.
با  خرداد   27 لغایت  خرداد   22 تاریخ  از  کشاورزی   جهاد  هفته  در 
برپا شد. همچنین در  از عکسهای جبهه و جنگ  نمایشگاه  برپایی 
این هفته مراسم کلنگ زنی ساخت  یادمان شهداء با حضور مسوولین 
گران شهرستان  ایثار  امور  مقدس  دفاع  هفته  در  شد.  برگزار  جهاد 
جیرفت و کهنوج مراسم با شکوهی جهت زنده نگه داشتن ارزشهای 
زمان دفاع مقدس، همچنین معرفی این ارزشها به نسل سوم انقلاب 
برپا شد این مراسم‏ها از ابتدای هفته دفاع مقدس آغاز و تا هفتم مهر 

ماه ادامه داشت. 
اوج این مراسم‏ها برگزاری همایش سنگرسازان بی سنگر و یادواره 
شهدای جهاد در تاریخ 2 مهر بود. در این مراسمها از حضور رزمندگان 
از  و  بود  آزادگان دعوت شده   ، جانبازان   ، خانواده  معظم شهداء   ،

ایشان تجلیل و از مقام بالای این عزیزان تجلیل شد. 
در موضوع ساخت یادمان شهدای جهاد ای پروژه در زمینی به مساحت 
130 متر مربع برنامه ریزی شده که  حدود برآورد هزینه طرح نمادین 
شهدای سازمان جهاد کشاورزی منطقه جیرفت وکهنوج با مشخصات 
یک عدد مناره به ارتفاع 10.5 متری به مبلغ 480/000/000 ریال 
که 200/000/000 ریال آن تامین اعتبار گردیده است و مابقی نیاز 
در  کهنوج  و  جیرفت  .شهرستان  میباشد  ریال    280/000/000 به 
موضوع ساخت فیلم نیز فعالیتهایی را داشته. ساخت فیلم ) پلاکهای 
خاکی ( با موضوع تاریخچه تشیکل پشتیبانی مهندسی رزمی جنگ 
جهاد استان کرمان در حال تکمیل می باشد . در خصوص تشیکل و 
تکمیل پرونده واگذاری سهام جهاد نصر اداره امور ایثار گران تعداد  
315 فقره تشیکل پرونده نموده اند .از دیگر اقدامات این اداره نام 
نام شهید  به  آباد  علی  کاربردی  علمی  عالی  آموزش  مرکز  گذاری 

رضا دهقانپور
اداره امور ایثار گران جیرفت و کهنوج طی گزارشی بر آورد سال آینده 
+ درصد افزایش سالانه  1/350/000/000 ریال اعلام کرده است.                                                            
                                                                                    

کانون استان جیرفت و کهنوج
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خداوند متعال برای انسان آزمون‏های مختلفی مقرر کرده است 
بطوریک‏ه هر کدام در شرایط خود اجر خاصی دارد. سخت‏ترین 
امتحانات الهی مخصوص اهل بیت و ائمه معصومین سلام الله 
سید  بر  که  است  مصائبی  آن‏ها  بارزترین  که  است  بوده  علیها 
بعضی  نیز  اباعبدالله  حضرت  مصائب  در  شد.  وارد  )ع(  الشهداء 
سخت‏تر از دیگر مصیبت‏ها بوده است بجز اهل بیت دیگر کسی 
قدرت تحمل آن‏ها را ندارد. اهل بیت علیهم‏السلام الگوی شیعیان 
می‏باشند و رسیدن به کمال آنها بزرگ‏ترین خواسته محبین ایشان 
محسوب می‏شود؛ درست است که نمی‏توان به کمال آن‏ها رسید 
متعال  نزد خداوند  در  بالا  رتبه‏ای  آن هم  به  نزدیک شدن  ولی 

می‏باشد. 
از  کیی  کردن  درک  پدران شهداء،  افتخارات  بزرگترین  از  کیی 
امام حسین)ع( وارد شد و آن، تحمل  مصیبت‏هایی است که بر 

سختی از دست دادن فرزند است. شهادت حضرت علی اکبر)ع( 
از سخت‏ترین مصائب سید الشهداء است و این نشان می‏دهد داغ 
فرزند داغی بزرگ است که هر کسی قادر به تحمل آن نیست و 
از آنجایی که خداوند متعال آزمایش هر فرد را به اندازه ظرفیت او 
قرار می‏دهد، گویای عظمت پدران شهدا و جایگاه ایشان در صف 
محبین امام حسین)ع( است. آری، پدر شهید هم‏درد سیدالشهداء 

است و چه افتخاری بالاتر از این. 
چند روز پیش خبر وفات مرحوم حاج محمود ناجیان پدر شهید 
حسین ناجیان را شنیدم و از این خبر بسیار متأثر شدم. تصویر این 
مرد بزرگ در ذهن من مصور شد و مرا یاد خاطره‏ای انداخت که 
اباعبدالله در برابر  نشان از تقوی و بندگی خالص این پیر غلام 

پروردگار متعال داشت. 
بعد از شهادت شهید ناجیان، شهید رضوی مأموریت انتقال پکیر 

حاج محمود ناجیان، پدر شهید
                                                                               ناصر ابراهیمی
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مطهر این شهید به تهران و رساندن خبر شهادت او به خانواده‏اش 
خبر  رساندن  که  می‏دانند  مقدس  دفاع  یادگاران  داد.  من  به  را 
شهادت به خانواده شهید، بسیار دشوار‏تر از آن است که بتوان آنرا 
درک کرد و از سخت‏ترین کارهای آن دوران بود. اما چه می‏شد 
کرد، تابع فرمانده بودیم و جز اطاعت کاری از دستمان بر نمی‏آمد. 
یادگرفته بودیم هر کاری را که به ما محول میک‏نند به بهترین نحو 
انجام دهیم اما رساندن خبر شهادت واقعاً سخت بود. وقتی به تهران 
رسیدم پکیر شهید را تحویل سردخانه دادم و رفتم به سمت منزل 

شهید ناجیان در میدان پاستور. 
قبل از آن مرحوم حاج محمود ناجیان را ندیده بودم اما شهید حسین 
ناجیان از او برای ما زیاد گفته بود و می‏دانستم که مغازه‏ دارد. وقتی 
مقابل مغازه پدر شهید ناجیان رسیدم، خیلی سخت بود جلوتر بروم 
و با حاج آقای ناجیان صحبت کنم و کمی صبر کردم و از دور به 
او نگاه میک‏ردم. چند بار به داخل مغازه رفتم و چیزهایی خریدم 
و بیرون آمدم و نتوانستم صحبتی در مورد شهادت حسین بگویم 
.ناگهان یادم افتاد که شهید ناجیان گفته بود پدرم همیشه موقع نماز 
به مسجد ولی‏عصر)عج( می‏رود، آن موقع نزدیک اذان ظهر هم بود. 
رفتم به مسجد و با امام جماعت مسجد صحبت کردم و موضوع 
شهادت شهید ناجیان را به وی اطلاع دادم و گفتم که آمده‏ام پدر 
شهید را مطلع کنم اما نمی توانم. امام جماعت گفت: »صبر کن 
بین دو نماز زمینه را آماده میک‏نم، تا گفتن این خبر کمی آسانتر 
شود«. همین اتفاق هم افتاد و امام جماعت در بین دونماز از شهید 
و شهادت گفت و اجر و قربی که خانواده شهید در پیش خداوند 
متعال دارد. اما آنجا اتفاقی افتاد. در حین سخنان امام جماعت در 
مورد شهادت، ناگهان پدر شهد ناجیان بلند شد و گفت: »بس است، 
نمی‏خواهد ادامه بدید. دیشب خودم خواب دیدم که حسین الان 
امام جماعت من و هرکه  پدر شهید،  بود که  کجاست«. همانجا 
در آن مسجد بود گریه کردیم اما گریه فقط برای شهادت حسین 
ناجیان نبود و حال معنوی حاکم بر آن فضا بود. این حال معنوی 
را خیلی عوامل شکل داده بود که مهم‏ترین آن حضور خود پدر 
شهید و صحبت او بود. پدر که می‏دانست ممکن است اتفاقی برای 
پسر افتاده باشد یا حتی می‏دانست پسرش شهید شده اما با کمال 
شیکبایی به مسجد آمد و تا زمانی که ما چیزی نگفتیم تغییری در او 
بوجود نیامد. آیا جز برای رضای خدا می‏توان غیر از این عمل کرد؟. 
این نشان از تقوی و ایمان این مرد بزرگ داشت و نشان داد که 
پدر شهید بودن، سعادت می‏خواهد که این سعادت حاصل عبادت و 

بندگی در برابر خالق کیتاست. 
این پدران و مادران شهدا بودند که در دامان خود چنین گوهر‏های 
درخشانی را پرورش دادند و مقام آنها کمتر از شهادت نیست. امروز 
از آن خاطره می‏گذرد و اخیراً مرحوم حاج محمود  سالهاست که 
همراه  شک  بی  او  جایگاه  اما  پوشید،  دنیا  دار  از  چشم  ناجیان 
فرزندش در کنار اربابشان حضرت سید الشهداء)ع( می‏باشد. یادشان 

زنده و روحشان شاد.
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بعد از جدا شدن از آقای جوی‏پازاده و آقای کی‏خواه، راهی نمازخانه 
سازمان شدیم. در مقایسه با اداره‏جات تهران، تقریباً همه پرسنل 
اداره سر نماز جماعت حاضر شده بودند. بعد از نماز کنار هم نسشته 
بودیم. آقای طوبی با دو نفر از دوستان قدیمی خود در حال گپ 
زدن بود که کیی از نمازگزاران به پیش ما آمد و خوش‏آمد گویی 
رئیس  امانپور  مهندس  آقای  وی  که  شدیم  متوجه  آنجا  کرد. 
دفاع  دوران  جهادگران  از  و  کاشان  کشاورزی  جهاد  سازمان 

مقدس بود. چنین اخلاصی 
را در بین مدیران در سطح 
آقای امانپور کمتر می توان 
دید.  بعد از نماز و استراحت 
کیی از دوستان آقای طوبی 
که جناب آقای قادری بود، 
آمد،  وی  با  دیدار  برای 
سعادتی دیگر نصیب ما سد 
بزرگان  از  دیگر  کیی  با  تا 
کاشان  جهادگر  یادگاران  و 
قادری  آقای  شویم.  آشنا 
داشتن  خاصی  تواضع 
خیلی  شد  باعث  بطورکیه 
زود با هم اخت پیدا کردیم 
ما  از  آشنایی  محض  به  و 
دارالسلام  به  کرد  دعوت 
کاشان و محل دفن شهدای 
گران‏قدر این شهر برویم. در 
مسیر بین راه آقای طوبی و 
و  حال  هم  با  قادری  آقای 
احوالی میک‏ردند که ما واقعاً 
پیش خود غبطه می‏خوردیم 
و می‏گفتیم: »که مگر چقدر 
بوده  صمیمیت  این‏ها  بین 

که اینطور از دیدن هم لذت می‏برند.« لحن صدای آقای قادری 
خیلی دلنشین بود و شروع کرد از کاشان گفتن و از شهدای کاشان. 
در بین صحبت‏های آقای قادری از شهیدی به نام حاج علی خیلی 
یاد می‏شد و هر خاطره‏ای که می‏گفت یک نقل قول از حاج علی 
میک‏رد. ما گمان کردیم حاج علی برادر بزرگتر آقای قادری باشد 
که اینطور با احترام و ادب از ایشان یاد میک‏ند و تمام سعیش این 
است که حاج علی را برای ما شخصی بزرگ معرفی کند. وقتی 
بودند  آمده  گرد‏هم  آنجا  کاشان  انگار همه  رسیدیم  دارالسلام  به 
بطورکیه سر مزار هر شهید چندین خانواده نشسته بود. پدرانی که 
بالای سر چند شهید خود روضه می‏خواندند و مادرانی که برای 
آن روضه‏ها گریه میک‏ردند. بچه‏هایی که از زائران قبر پدر خود 
قدردانی میک‏ردند. خواهران و برادرانی که بالای سر پدر و مادر خود 

بودند و آنها را دلداری می‏دادند. اما سوزان‏تر از همه قبوری بود که 
پدر یا مادر نداشتند و عکس آنها کنار عکس شهید در قاب عکس 
جا داده شده بود. آقای قادری ما را به سمت مزار شهیدی بردند و با 
احترام تمام به ما گفتند: »این حاج علی است.« وقتی رفتیم و روی 
مزار شهید را خاندیم دیدیم نوشته »شهید علی فارسی«. تازه متوجه 
شدیم که آن همه احترام برای حاج علی از طرف آقای قادری برای 
برادرش نبوده است و برای برادر معنوی ایشان شهید فارسی بوده 
ما  ذهن  اینکه  حقیقت  است. 
نکرد،  درک  را  این  از  بیشتر 
نشنیده  و  بودیم  ندیده  چون 
بین  که  بودند  گفته  بودیم. 
جبهه  در  جنگ  بچه‏های 
این  در  نبود.  دنیایی  رابطه 
موقع ما فقط حس کردیم ولی 
متوجه نشدیم که چه چیزی 
میک‏نیم.  احساس  داریم  را 
می‏زدیم.  قدم  شهدا  مزار  در 
خود  برای  آرام  طوبی  آقای 
زمزمه میک‏رد و برای اینک‏ه 
ما متوجه نشویم در چه حالی 
هست برای ما از موضوعات 
دیگر صحبت میک‏رد. بعد از 
از  قادری  آقای  شهدا  زیارت 
ما دعوت کردند تا به زیارت 
که  )ع(  اهل‏بن‏علی  امام‏زاده 
فرزند امیر المؤنین )ع( بودند 
رفتیم. از بزرگان دین شنیده 
زیارت  به  گاه  هر  که  بودیم 
امامزاده‏ای می‏رید دست خالی 
بر نمی‏گردید علی الخصوص 
اگر مرتبه اول باشد که آنجا را 
زیارت میک‏نید. ما هم به محض ورود شعری به یادمان افتاد که 
می گفت، »بردن چیزی به دربار کریمان خوب نیست ـ سائل آقا 
شدن اصلا ندارش بهتر است«. رفتیم زیارت انجام دادیم و برگشتیم 

و امیدوار به قبولی آن.
بعد از زیارت کمی با آقای قادری در شهر کاشان گشتیم و سکوت 
کردیم تا فقط او صحبت کند. فقط به خاطر دلنشین بودن حرفهای 
از جبهه و جنگ. دوست داشتیم صحبت‏های  آقای این جهادگر 
آقای قادری تمام نشود و به مقصد نرسیم اما بالاخره مزاحم ایشان 
خدا‏حافظی  قادری  آقای  با  می‏گشتند.  باز  منزل  به  باید  و  بودیم 
آقای  استراحت  کمی  از  بعد  برگشتیم.  اقامت  محل  به  و  کردیم 
فاطری از دوستان قدیمی و جهادی آقای طوبی، به محل اقامت 
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ما آمدند تا دیداری تازه کنند. آقای فاطری با فرزند خود آقا سجاد 
که حدودا 15 سال داشت آمده بودند. به محض ورود ایشان و حال 
و احوال آقای طوبی، از او خواسته شد تا خاطراتی از جنگ بگوید، 
آقای پور سراج هم دوربین را جهت فیلم‏برداری آماده کرد. چهره 
آقای فاطری یک مقدار جمع شد و گفتند: »دوربین نباشد«. ما هم 
فیض  و  بشنویم  می‏خواستیم  اطاعت. چون  جز  نداشتیم  چاره‏ای 
ببریم. شروع ما برای حرف کشیدن از آقای فاطری خیلی بد بود 
چون ایشان خیلی سخت سئوالات ما را جواب می‏داد. اما وقتی یه 
مقدار گذشت و بیشتر صحبت کردیم آقای فاطری راحت‏تر صحبت 

کرد و چند خاطره بسیار جالب برای ما تعریف کردند.
آقای طوبی برای ما گفت: »که آقای فاطری 13 ساله بود که وارد 
جنگ شد و همان اوایل جنگ، هم در نیروی رزمی بودند و هم در 
جهاد.« برداشت ما این شد که هر موقع جهاد کار داشت آقای 
فاطری می‏رفتند جهاد و هر موقع نیروی رزمی لازم می‏شد آقای 
فاطری می‏رفتند رزم. همانطور که گفته شد اوایل صحبت آقای 
فاطری، خیلی سخت صحبت میک‏رد و ما مجبور شدیم از فرزند 
او چند سئوال بپرسیم. اما اقا سجاد برای ما گفت: »پدرش برای 
اون  برای  دوران  »اون  گفته:  فقط  نمی‏گوید.  جنگ  از  چیزی  او 
دوران بود. برای امروز چیزی از آن دوران ندارم بگویم.«« آقای 
دوران  آن  از خلاقیت‏های  و  بود  جهاد  مخابرات  مسئول  فاطری 
می‏گفت:  فاطری  آقای  می‏گفت.  جبهه‏ها  به  خدمات  ارائه  برای 
»تکنولوژی‏هایی که آن موقع  دست یافته بودیم برای ما خیلی 
آن  مبهوت  و  مات  بودیم که دشمن  بود.کارهایی کرده  ارزش  با 
مانده بود. مثلًا خط تلفن مستقیم کشیده بودیم مرکز فرماندهی 
عملیات به طوری که توانایی شنود برای دشمن فراهم نبود و بدون 
ملاحظات حفاظتی می‏شد ارتباط داشت. یا دیگر اینکه بعد از حمله 
دشمن تمام سعی ما این بود که یا تجهیزات را نابود کنیم یا با هر 
زحمتی که هست با خود به همراه ببیریم.« آقای فاطری زیاد از 
خاطرات خود نگفت فقط اصرار به حفظ این ارزشها داشت و تأسف 
می‏خورد از فاصله‏ای که این دوران با دوران طلایی دفاع مقدس 
شرکت  انگیزه  آن  با  هم  هنوز  شود  جنگ  »اگر  می‏گفت:  دارد. 
میک‏نم. اما نباید گذاشت آن آرمانها کم رنگ شود.« صحبت آن‏قدر 
گرم شده بود که دوست نداشتیم تمام شود. گفتیم و شنیدم از قدرت 
جهاد، از تأثیر‏گذاری جهاد در جنگ و چرا جنگ ما با سر کشیدن 
جام زهر حضرت امام)ره( تمام شد و نباید گذاشت دوباره کلمه جام 
زهر بر زبان رهبر این مملکت جاری شود. پسر آقای فاطری بیشتر 
از ما به صحبتهای پدر گوش میداد طوریک‏ه انگار کمتر از ما او را 
می‏شناسد. وقتی از این حالت او سئوال کردیم گفت: »این سخنان 
را برای اولین بار می‏شنوم که پدرم از جبهه اینطور بگوید.« آقای 
فاطری دو پسر داشت که با توجه به سابقه جبهه خود می‏توانست 
دو پسر خود را از خدمت سربازی معاف کند. اما به آنها گفته بود 
که نه از جنگ چیزی بپرسید و نه از امکاناتی که می‏تواند برای شما 
فراهم کند. یعنی خدمت سربازی را باید بروید ومن استفاده‏ای از 
آن سابقه نمیک‏نم. اما نا گفته نماند که فرزند آقای فاطری کمتر از 
پدر خود نبود و با صحبت‏های کوتاهی که با لحجه شیرین کاشانی 
به ما میک‏رد، نشان می‏داد قدر پدر را خوب می‏داند. جمله بسیار 

زیبای سجاد فاطری این بود که »خدا را شکر پدرم یادگار جنگ 
است و برای ما مانده و خود او بزرگرین نعمت برای ماست.« نشد 
زیاد صحبت کنیم اما معلوم بود که آقای فاطری بلد بود که چطور 
فرزندش را مانندخود تربیت کند. حتی اگر از گذشته درخشان خود 

چیزی برای فرزندش نگفته باشد. 
صبح شد و ما برای شرکت در همایش حرکت کردیم. بعد از رسیدن 
به محل برگزاری همایش که دانشگاه کاشان بود، اولین موضوعی 
که نظر ما را جلب کرد حضور آقای مهندس عظیمی در کنار دیگران 
میزبانان مراسم مانند آقای مقصود و آقای دارایی ‏نژاد بود که با رویی 
گشاده از میهمانان استقبال میک‏ردند. آنجا میرزبان و میهمان با هم 
تفاوتی نداشتند و همه با هم راحت بودند و به محض دیدن کیدیگر 
غرق شادی می شدند. خوش به حالشان کاش می‏شد یک لحظه 
شادی آنها را درک کرد. آقای عظیمی از میهمانان برجسته مراسم 
بود و ما می‏بایست جدا از ایشان و در قسمت دیگر سالن می‏رفتیم. 
سالن همایش دانشگاه کاشان 1000 نفر ظرفیت داشت و از آنجا 
که ما جزء اولین میهمانان بودیم سالن خالی به نظر می‏رسید. آقای 
طوبی سئوال کرد »چند نفر میهمان آمده‏اند؟« ما هم با توجه به 
همایش‏هایی که در تهران برگزار می‏شود و شرایط این چنین دارد، 
گفتیم: »به نسبت خوب است«. واقعاً هم در مقایسه با همایش‏هایی 
از شروع برنامه  که در تهران برگزار می‏شود همان جمعیت قبل 
خیلی خوب بود. یک پک فرهنگی هم به ما دادند که شامل کتاب 
و لوح فشرده با موضوع جهاد سازندگی در دوران دفاع مقدس بود. 
وقتی در سالن نشستیم چراغ‏ها خاموش شد و نگاه‏مان به سمت 
فیلمی که در حال پخش شدن بود جلب شد. متوجه شدیم همان 
فیلمی است که آقای جوی‏پازاده در روز قبل در حال آماده سازی 
آن بود. چون مرتبه دوم بود که فیلم را می‏دیدیم این‏دفعه بیشتر 
از قبل متوجه محتوای آن شدیم. سعی شده بود در فیلم با اشاره 
کلی از ابتدای جنگ تا انتهای آنرا بیان کند که در آن فعالیت‏های 
جهادی جهادگران کاشان ببیشتر مطرح باشد. البته باید گفت که 
بخوبی توانسته بودند این کار را انجام دهند زیرا هنگام پخش فیلم 
نژاد و چند  دارایی  فارسی، مهندس  از شهید  چند مصاحبه کوتاه 
از  جهاد‏گر دیگر پخش شد که می‏توان در سالن اشک‏هایی که 
چشم‏ها جاری می‏شد را دید. در این فیلم یک گوشه از صحبت‏های 
برادر محسن رضایی پخش شد که تقریبا  فرمانده سابق سپاه 
مانند شرح مصیبت‏های حضرت ابا‏عبد الله)ع( که به صورت روضه 
بیان می‏شود و چشم‏ها را تر میک‏ند، این بیانات هم همان تأثیر را 
در حضار داشت. راحت بگوییم که محسن رضایی روضه خواند، 
کسانی  برای  روضه  بشنود.  بتواند  کسی  هر  که  روضه‏ای  نه  اما 
خواند که دیده بودند و حس کرده بودند و حالا می شنیدند و گریه 
میک‏ردند. ما هم می‏شنیدیم و متأسف می‏شدیم اما نه مثل دیگر 
در  نمیک‏ردیم. محسن رضایی  آقای طوبی. چون درک  و  حضار 
لودر  راننده  خاکریز می‏ساخت چون  لودر  وقتی   « فیلم می‏گفت: 
سنگر نداشت که پناه بگیرد، در تیر رس مستقیم دشمن بود و وقتی 
شهید می‏شد، سریع راننده بعدی آماده بود که لودر را کار بیاندازد 
و باز هم دوباره و دوباره. اما مصیبت آنجا بود که لودر را می‏زدند و 
لودر از کار می‏افتاد.« این سخن اشک را بر چشم هر که در سالن 
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بود می‏شنید جاری کرد. 
وقتی چراغ‏ها را روشن کردند متوجه شدیم سالن پر شده است. 
واقعاً این موضوع برای من عجیب بود که در یک شهرستان، با 
جمعیتی بسیار کمتر از تهران، قبل از شروع مراسم تقریباً همه 
صندلی‏های سالن پر شود. اولین سخنران برنامه آقای مقصود بود 
از حضور مدعوین و مسئولین حاضر در مراسم  که ضمن تشکر 
شروع به نام بردن از چهره‏های شاخص جمع کردند که در بین آنها، 
فرماندار کاشان آقای حاجی، نماینده مردم کاشان درمجلس شورای 
اسلامی آقای گرانمایه‏پور، نماینده ولی فیقه در شهرستان آران و بید 
گل حاج آقای موسوی، فرمانده سپاه آرام و بید گل حضور داشتند.

بعد از آن شروع به تشریح فعالیت‏های کانون سنگر سازان بی‏سنگر 
شهرستان کاشان و فعالیت‏های در دست اقدام آن کردند که نشان 
می داد زحمت زیادی برای این کانون میک‏شند و سعی دارند حال 

و هوای گردان سلمان را زنده کنند. 
 بعد از آن شاعر آزاده و جانباز شهر کاشان، جناب آقای عظمیان 
دعوت شدند تا حضار را به فیض برسانند. شعر آقای عظیمیان 
شعری سراسر غرور بود که از عظمت خداوند متعال، بوجود آمدن 
انقلاب اسلامی و نقش ایمان در این انقلاب شروع شد تا به دوران 
دفاع مقدس رسید. اگر بخواهیم از شعر آقای عظیمیان تعریف 
کنیم حق مطلب ادا نمی‏شود. فقط برداشت خود را از آن می‏‏گوییم. 
دفاع  جهادگران  بزرگی  و  عظمت  بود  تواسته  خوبی  به  »شاعر 
مقدس را در قالب شعر پیاده کند و اشاراتی هم به حفظ وحدت و 
مقابله با فتنه دشمن و پیروی از فرامین رهبر معظم انقلاب آمده 
بود.« قدرت شعر را از اشکهایی که در چشم حضار دیده میشد درک 
کرد. لحظاتی که در شعر اشاره به پشتیبانی از ولایت فقیه می‏شد 
همه از صندلی خود نیم خیز می‏شدند و آماده تکبیر بودند اما اگر 
می‏خواستند تکبیر بگویند هر مصرع و هر بیت این شعر نیاز به تکبیر 
و و صلوات داشت و همه این‏ها را در یک صلوات جمع کردند و در 

انتهای شعر برای این شاعر بزرگ شهر کاشان قرائت کردند. 
در ادامه برنامه فرماندار شهر کاشان شروع به سخنرانی کرد. 

آقای حاجی در سخنان خود خواستند به حضار بگویند که 
تا  بود  از عوامل موفیقت در جنگ، شناخت دشمن  کیی 
دید  را  دشمن  نتوان  اگر  اما  کنیم.  مقابله  آن  با  بتوانیم 
نمی‏توان با آن جنگید و شکست می‏خوریم و مدام تأیکد 

بر بصیرت رزمنده‏های دروان دفاع مقدس برای مقابله با 
بارها بر حفظ این وحدت بین جهادگران  فتنه میک‏ردند و 

تأیکد شد.بعد از فرماندار شهر کاشان آقای عظیمی سخنرانی 
کردند و همان اوایل صحبت خود گفتند: »صحبتهای من برای 
شما درون سازمانی است و خارج از فضای اجتماعی می خواهیم 

صحبت کنم.«.آقای عظیمی از ضرورت ایجاد کانون سنگر سازان 
بی‏سنگر و تأثیر آن بر حفظ ارزش های جنگ جهاد در 

ادامه صحبت‏ها  در  گفتند.  مقدس  دفاع  دوران 
ما  خود  باید  را  جهاد  این   « شد:  گفته 

جهادی‏ها احیا کنیم با کنار هم 
قرار گرفتن و با فعال‏تر 

کردن کانون. آقای عظیمی به ضرورت‏های متعددی اشاره کردند 
که کاملًا مشهود بود حضار برنامه که همه سابقه جهادی داشتند و 
حتماً نسبت به جهاد تعصب داشتند از این صحبتها استقبال کردند.

بعد از صحبت‏های آقای عظیمی یک تأتر طنز از هنرمندان کاشانی 
ایثار  به  اشاراتی  آن  در  که  پخش شد  مقدس  دفاع  در خصوص 
جهادگران کاشان داشت و باید اذعان کرد که انصافاً از یکفت خوبی 
همراه  به  برای حضار  را  نشاط  توانست  به‏راحتی  و  بود  برخوردار 

بیاورد.
ایثارگران  امور  کل  مدیر  نواب  آقای  را  مراسم  سخنرانی  آخرین 
از دوران  به صورت خاطره  داد که  انجام  وزارت جهاد کشاورزی 
دفاع مقدس یاد آن روزها را برای حضار زنده کرد. پیام صحبت‏های 
آقای نواب برای همایش، اخلاص و تقوی بین جهادگران بود که 

آنرا رمز موفقیت در جبهه ها عنوان کرد.
از آغاز صحبت به آن استناد کرد ها تا پایان آن همه با تمام وجود 
هم‏دیگر  با  می‏آمد  پیش  کم‏تر  و  می‏دادند  فرا  سخنان  به  گوش 
صحبت کنند یا سالن را ترک کنند.حتی خود دست اندرکاران برنامه 
هم ایستاده گوش می دادند. این‏ها نشان از تأثیرگذاری صحبت‏های 

سخنرانان بر مخاطبین داشت.
در پایان مراسم نیز میهمانان به خواندن نماز و صرف نهار دعوت 
شدند. اما بعد از اعلام پایان برنامه انگار تازه برنامه شروع شده 
و  و حال  با هم‏دیگر مصافحه  و شروع کردند  بلند شدند  و همه 
احوالپرسی انجام می‏دادند. بعضی‏ها کیدیگر را در بغل می‏گرفتند 
و بعضی‏ها هم به سمت مسئولین برگزاری می‏رفتند تا از این اقدام 

آنها تشکر کردند. 
بعد از نماز و نهار به همراه آقای قادری و کیی از دیگران دوستان 
آقای طوبی که آقای آدینه نام داشت در خصوص همایش صحبت 
شد که انصافاً همه از این برنامه و یکفیت قابل توجه آن تعریف کردند و 
بعد از نهار رفتند و از آقای مقصودی 
به خاطر زحماتش و همایش 
موفقی که داشتند تقدیر و 
تشکر کردند. ما هم خدا 
به  و  کردیم  حافظی 
حرکت  تهران  سمت 

کردیم.
                     پایان

تصویر آقای مرتضی فاطری
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اين مطلب، برگرفته از کتاب: ده راز رهبران موفق‌ تاليف: دکتر 
از  وند  معارف  حسين  ترجمه  بروکز،  لين  دکتر  و  بروکز  دونا 
مهارتها  راهکارها،  است. کتاب مذکور  نوانديش  انتشارات نسل 
و دانشي را که مديران در همه سطوح براي کسب موفقيت به 
آن نياز دارند، در ده سرفصل و سيصد و چهل صفحه ارائه كرده 
را  برجسته‌اي  نکات  است  كوشيده  مطلب،  اين  نويسنده  است. 
خلاصه‌وار و کليدي از كتاب استخراج كند كه بخشهايي از آن 
به  پايبند  سختکوش،  بايد  مديران   .1 خوانيد:  مي  ادامه  در  را 
احترام  2. حفظ  باشند  ارزشها  و  اداري  اخلاقي، مقررات  اصول 
کارکنان در همه سطوح سازماني، ويژگي اصلي مديران موفق 

کارکنان،   : کنند  تمرکز  نکات ظريف  بر  بايد  رهبران   .3 است. 
ارزشها، شخصيت، تعهد نکاتي هستند که در کسب و کار مهم 
محسوب مي‌شوند. اين نکات ظريف مسائلي هستند که رهبران 
واقعي پيش از هر چيز و هميشه به آنها توجه دارند. به همين 
بايد  مديران   .4 است.  هنر  که  علم‌،  نه  رهبري  که  است  دليل 
افراد  بايد  مديران   .5  . باشند  کارگروهي  اهل  و  باهوش  افراد 
تيم،  با  آنها  همراستايي  و  تناسب  ميزان  مهارتها،  براساس  را 
به  را  اعضا  تمرکز همه  تيم، همواره  رهبر  عنوان  به  و  انتخاب 
کارکنان  در جمع  روياپرداز  متفکراني   .6  . کنند  معطوف  هدف 
گيري  تصميم  توانايي   .8  . باشند  نوآور   .7  . باشند  داشته  خود 
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و  باشند  داشته  را  مرج  و  هرج  حتي  و  ثباتي  بي  موقعيت  در 
پيشينه‌هاي  داراي   .9  . کنند  پيشنهاد  منطقي  حل  راه  بتوانند 
متفاوت، ديدگاهها، مهارتها، شايستگي ها و اطلاعات گوناگون 
لازم  مهارتهاي  تمرين  و  توسعه  با  تغييرات  به   .10  . باشند 
 .12  . باشند  زدن  دريا  به  دل  اهل   .11  . باشند  داشته  عادت 
بخش،  انگيزه   .13  . دهند  شتاب  آنها  به  و  بپذيرند  را  تغييرات 
به چالش کشيدن وضعيت  بايد شهامت  باشند‌. 14.  به ديگران 
کليد  ترين  مداوم، طلايي  يادگيري   .15 باشند.  راداشته  موجود 
رهبران موفق است . 16. پرسشهاي سخت مطرح کنند و باعث 
شوند ديگران به شيوه اي متفاوت و خلاف معمول، فکر کنند. 
 . دهند  تطبيق  شرايط  با  را  خود  درستي  به  و  سرعت  به   .17
18. بدون از دست دادن تمرکز خود يا منحرف شدن از مسير 
بيني کنند  را پيش  فکر کنند، تجزيه و تحليل کنند‌، مشكلات 
به  مسير،  از  انحراف  صورت  در   .19  . دهند  نشان  واکنش  و 
سرعت به شرايط اوليه برگردند . 20. قدرت گذشتن از فناوري 
از   .21  . باشند  داشته  اند،  کرده  عادت  آن  به  سالها  که  را  اي 
ميان  از   .22  . دهند  ادامه  خود  مسير  به  اطلاعات  انبوه  ميان 
بدون   .23  . کنند  انتخاب  را  ها  بهترين  مختلف،  هاي  گزينه 
از خود سرعت  تبديل شوند،  بيني  پيش  قابل  افرادي  به  اينکه 
. 24. شرکت در جلسات متعدد، هفته‌ها دور  عمل نشان دهند 
بودن از خانواده، رشد فزاينده فضاي کاري، ايجاب مي کند تا 
مديران راه حل هوشمندانه اي براي استفاده از امکانات مجازي 
هاي  هزينه  تا  کنند  استفاده  جلسات  براي  مکملي  عنوان  به 
 .25  . شود  تامين  نيز  کارکنان  رضايت  و  يابد  کاهش  سازمان 
تکيه  خويش  تجربه  به  آنکه  جاي  به  رقيبان  بر  برتري  براي 
کنند به ويژگي‌هاي ناملموس‌، شهامت، اعتماد به نفس، قدرت 
متقاعد کردن ديگران، منطق و غريزه تکيه کنند . 26. رهبران 
بايد بررسي کنند که چگونه مي‌توانند فضاي تبادل دانش را در 
سازمان‏شان ايجاد و تقويت کنند‌. 27. به اعضاي تيم خود اعتبار 
اختيارات   .28  . نگذارند  به حساب خود  را  ببخشند و همه چيز 
را به وضوح واگذار کنند . 29. بايد از اتاق خود خارج شوند، با 
ديگران صحبت کنند، وظائف خود را انجام دهند و فرصتهايي 
هاي  انديشه  که  بدانند  بايد   .30. آورند  فراهم  يادگيري  براي 
با استقبال اعضاي تيم روبه رو  اندازه افراطي هيچگاه  از  بيش 
کارمندان‏شان  32.‌به   . بيايند  کنار  با شکست   .31 نخواهد شد. 
حق بدهند که در محيط هاي به شدت بي ثابت امروزي گاهي 
. اگر چه شکست دائمي پذيرفتني نيست.  هم شکست بخورند 
33. بايد احساسات کارکنان را درک کنند و اعتمادشان را ارج 
نهند . 34. از اضطراب‌ها‌، شايعه ها و ترس‌ها آگاهند و چالش‌ها، 
حس  اين  اما  مي‌دهند‌،  تشخيص  را  ها  آشفتگي  و  مشکلات 
درست  کارها  همه‌ي   « که  آورند  مي  وجود  به  را  بيني  خوش 

خواهد شد « .35. علاقه اي حقيقي به سلامت، رفاه و آسايش 
کارکنان‏شان دارند . 36. در زمان تغييرات اساسي به ويژه زماني 
که اين تغييرات به اخراج بعضي از کارکنان مي انجامد‌، صريح 
بسته  درهاي  پشت  جلسات  تشکيل  از   .37  . هستند  صادق  و 
پرهيز ميک‏نند چرا که کارکنان متوجه مي شوند که خبرهايي 
هست در چنين شرايطي خلأ اطلاعات ايجاد مي شود و اگر اين 
خلأ با حقايق پر نشود، با شايعه پر خواهد شد . 38. بايد پنجاه 
درصد زمان اختصاصي خود را صرف برنامه ريزي، بيست و پنج 
درصد را صرف انجام کار و بيست و پنج درصد را صرف ارزيابي 
کنند. 39. بايد با ترسيم خطوط اصلي، تفکر آزاد را تشويق کنند‌. 
40. به جاي گفتن جمله اي نظير » هدف ما اين است که بهترين 
بپردازند‌. 41. رهبران  راهکار و هدفي خاص  تعيين  به  باشيم « 
بايد محيطي را براي کارکنان فراهم آورند تا در رقابتي سالم در 
سازمان، فرصت ها، نوآوري ها و پيشرفت هاي آنان را به حداکثر 
وسيع  جانبه  چند  تجربيات  دنبال  به  بايد  رهبران   .42. برسانند 
باشند، در بخش هاي مختلف کاري تجربه بيندوزند و پيش‌زمينه 
غيرحرفه‌اي وسيع تري براي خود ايجاد کنند. 43.‌آنها بايد بتوانند 
نظام ارزشي موردنظر خود و ارزشهاي موردنظر ديگران را تحليل 
با  و  بيافرينند  نظم  نظمي  بي  از  بتوانند  بايد  رهبران   .44 کنند‌. 
به  ايجاد کنند و  افکار متنوع، روابط جديدي  ترکيب خلاقيت و 
نتايجي قابل قبول دست يابند. 45. آنان بايد افرادي پيگير و به 
و  باشند  داشته  فراواني  مطالعات  بايد  باشند.  کنجکاو  ذاتي  طور 
براي افزايش اطلاعات خود از جان و دل تلاش کنند. براي مثال 
هرمدير اجرايي ارشد معمولي بايد روزانه چهار تا پنج روزنامه و 
نشريه را مطالعه کند. 46. آنان غرور خود را مهار ميک‏نند و البته 
اين به معناي لگدمال کردن اعتماد به نفسشان نيست . 47. آنان 
حالت  دو  هر  در  اما  باشند  گرا  برون  يا  گرا  درون  است  ممکن 
اگر چه ممکن است يک  انسانهايي شاد و سرزنده هستند. 48. 
اما هميشه چنين جمله  باشند.  پيروزي تيم خود شده  باعث  تنه 
اي برزبان دارند »خوب ياران من بازي فوق العاده اي به نمايش 
گذاشتند« ) جمله معروف وين گرتزکي، اسطوره هاي که هميشه 
ميک‌نند  سعي  رهبران   .49  . ميک‏رد(  بيان  هايش  مصاحبه  در 
کارکنان‏شان را بشناسند و کاري کنند که کارکنان‏شان بدانند به 
آنان توجه دارند، آنان گوش مي دهند، احساس همدردي ميک‏نند 
و از ديدگاههاي مختلف استقبال و حمايت ميک‏نند.50. رهبران 
بايد بدانند که شبکه هاي غيررسمي تا چه اندازه قدرت‏مند هستند 
را  رهبران  نياز  توانند  مي  انساني هستندکه  منبعي  اين شبکه‏ها 
برآورده سازند و محيطي مساعد براي تبادل اطلاعات ميان اعضا 
را فراهم آورند. مديران بايد مشتاق شرکت در اين جلسات باشند. 
صرف  هنگام  را  فرصت‏هايي  چنين  توانند  مي  آنان  مثال  براي 

ناهار غيررسمي براي خود فراهم کنند.
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