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حکمت 45 ـ راه شناخت مؤمن و منافق ) اخلاقی، انسان‌شناسی، سیاسی(:

اتِهَا عَلیَ المُْناَفِقِ عَلیَ  نیْاَ بجَِمَّ وَ قَالَ )علیه‌السلام(: لوَْ ضَرَبتُْ خَیشُْومَ المُْوْمِنِ بسَِیفِْی، هَذَا عَلیَ انَْ یُبغِْضَنیِ مَا ابَغَْضَنیِ. وَ لوَْ صَببَتُْ الدُّ

َّهُ قَالَ: یاَ عَلیُِّ لَا یُبغِْضُکَ مُوْمِنٌ وَ لَا یُحِبُّکَ مُناَفِقٌ. )ص( انَ مُِّیِّ َّهُ قُضِیَ فَانقَْضَی عَلیَ لسَِانِ النَّبیِِّ الْا انَْ یُحِبَّنیِ مَا احََبَّنیِ، وَ ذَلکَِ انَ

و درود خدا بر او، فرمود: اگر با شمشیرم بر بیـنیِ مؤمن بزنم تا دشمن من شود، با من دشمنی نخواهد کرد؛ و اگر تمام دنیا را 

به منافق ببخشم تا مرا دوست بدارد، دوست من نخواهد شد، و این بدان جهت است که قضای الهی جاری شد و بر زبان پیامبر 

امُی)ص( گذشت که فرمود:

»ای علی! مؤمن تو را دشمن نگیرد و منافق تو را دوست نخواهد داشت.«

تصوير: حرم حضرت اميرالمؤمنين عليه‌السلام

انسان تا خودش را نسازد، نمیتواند دیگران را بسازد؛وتا دیگران ساخته نشوند 
ـ نمی‏شود که کشور ساخته شود. جهاد سازندگی از خود آدم باید شروع بشود. 
نتیجه داشته  بخواهد  اگر  اینکه همه جهاد‏ها  برای  اکبر است.  نفس جهاد  جهاد 
باشد و بخواهد انسان در جهاد‏ها پیروز بشود؛ موکول به این است که در جهاد 

نفس پیروز بشود.

آنجایی که حرکت و روح جهادی وجود دارد، انسان در ایمان و آرمان و خدمت 
باید در جامعه  به دیگران حل می‏شود و خود را فراموش می‏کند. این روحیه را 
تقویت کرد. من که به جبهه می‏رفتم، کارهای عظیمی را که در این زمینه شده 
بود، از نزدیک مشاهده می‏کردم. هیچ کس هم خبر نداشت. هیچ هیجانی هم در 
آن محیط حاکم نبود. کسی باید ایمان داشته باشد تا بتواند این کارها را انجام 

دهد. برادرهای جهاد، این کار را کردند.
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مصاحبه با جناب آقاي دكتر فروغي، بازرسك انون

گزارش دومين جلسه‌يك انون‌هاي استان‌ها 

اخبــار

گزارش برنامه‌ي ديدار در ماه مبارك رمضان

بازديد مديركل دفتر امور ايثارگران ازك انون و مؤسسه‌ي فرهنگي

يا ابالفضل



يا  عليك  »السلام  مي‌گوييم  مي‌نوشيم،  آب  كه  هنگامي 
بايد  اين ماه مبارك، هنگام ديدن آب  اما در  اباعبدالله)ع(«؛ 
آب  چون  اباالفضل‌العباس)ع(«.  يا  عليك  »السلام  گفت: 
به  خميني)ره(  امام  بنوشيم. حضرت  نمي‌توانيم  اما  مي‌بينيم 
ائمه‌ي  و  تعالي  باري  حضرت  ذات  به  كامل  عارف  عنوان 
را  جنگ  پشتيباني  نيروهاي  )عليهم‌السلام(،  معصومين 
هويتي  نام‌گذاري،  اين  با  و  ناميد  بي‌سنگر«  »سنگرسازان 
قمر  نمود.  تعريف  جهادي  رزمنده‌ي  برادران  براي  بزرگ 
و  پشتيباني  نيروهاي  و  بود  تشنه‌لب«  »آب‌آورِ  بني‌هاشم، 
مهندسي جنگ جهاد هم »سنگرسازِ بي‌سنگر«. گاهي براي 
توضيح يك مطلب مي‌بايست سطرها بيشتر از خودِ عبارت، آن 
را توضيح داد، اما عبارات سقاي تشنه‌لب و سنگرساز بي‌سنگر، 
آنقدر واضح و مبرهن است كه نياز به توضيح ندارد، به طوري 
افراد نسبت به معارف تشيع و دفاع مقدس،  بيگانه‌ترين  كه 

مي‌شنوند،  را  بي‌سنگر  سنگرساز  يا  و  تشنه‌لب  سقاي  وقتي 
كه  است  اين  تداعي مي‌شود  در ذهن‌شان  كه  اولين سؤالي 
مگر مي‌شود يك سقا، تشنه‌لب باشد و يا مگر مي‌شود يك 
سنگرساز، بي‌سنگر بماند؟ مرام جهادي، مرام اباالفضلي است. 
بسياري از كساني كه براي دفاع از ميهن به جبهه‌هاي حق 
عليه باطل پـا گذاشتند، با روحيه‌ي ايثار و عشقِ به شهادت 
آمدند، اما چرا فقط عده‌يي از آن‌ها به جهاد آمده و با عشق به 
شهادت، در پشتيباني و مهندسي جنگ حضور يافتند؟ چه‌بسا 
در  حضور  به  را  نيروها  شهادت،  به  ذوق  و  جنگ  هيجانات 
خطوط مقدمِ عمليات‌ها سوق مي‌داد، اما چه روحيه‌يي باعث 
دهند؟  انجام  جهادي  كار  و  بيايند  نيروها  از  بعضي  مي‌شد 
رفته  سپاه  مانند  ارگان‌ها  ديگر  به  جهاد،  نيروهاي  از  برخي 
با  اما  شدند.  برخوردار  بهتري  اجتماعي  موقعيت‌هاي  از  و 
ديگر،  عرصه‌هاي  در  حضور  براي  مختلف  زمينه‌هاي  وجود 

قمر بني‌هاشم، »آب‌آورِ تشنه‌لب« بود و نيروهاي پشتيباني و مهندسي جنگ جهاد هم »سنگرسازِ بي‌سنگر«.
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حسينعلي عظيـمي

سخن سردبير



اينك انون و اعضاي آن هستندك ه مي‌بايست جهاد را بيشتر و بهتر از قبل به جامعه شناسانده و طوري عمل 
كنند تا ذهن‌هاي آماده‌ي جوانان، نسبت به تفكر جهادي تخريب نشود.
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خبرنامه

شماره 47

چرا بعضي‌ها ماندند و كار جهادي كردند؟ ايـن، همان مرامي چشم‌انداز؛ مربوط به نسل اول
است كه سقاي دشت كربلا را تشنه‌لب گذاشت و سنگرسازان 

را، بي‌سنگر؛
مي‌كنند  تلاش  خود  ايده‌آل  كمال  به  رسيدن  براي  انسان‌ها 
مي‌باشد.  متصور  خود  براي  را  كمال  از  سطحي  كس  هر  و 
اما كمال خود را  برادران جهاد به شهادت عشق مي‌ورزيدند، 
در خدمت به ديگران دانسته و شهادت را از اين راه براي خود 
آرزو مي‌كردند. اكنون سال‌هاست كه از دفاع مقدس مي‌گذرد؛ 
در اين چند سال اخير شاهد بوده‌ايم كه هر روز بيشتر از قبل، 
ايثارگران  و  شهدا  مظلوميت  است.  مانده  مظلوم  جهاد  نام 
مانند مظلوميتي كه حضرت  است،  بـااقتدار  جهاد، مظلوميتي 
بعد  امروز  اما  دارد.  حسين)ع(  امام  اصحاب  بين  در  اباالفضل 
از 1400 سال شاهد هستيم كه قمر بني‌هاشم، غريب نيست 
و زائران او چه‌بسا بيشتر از زائران خانه‌ي خدا مي‌باشند. جهاد 
تأسيس  با  سال  چند  اين  در  بحمدالله  و  نمي‌ماند  غريب  هم 
بيشتر  كانون سنگرسازان بي‌سنگر، شاهد هستيم كه هر روز 
از قبل صحبت از حماسه‌هاي برادران جهاد به ميان مي‌آيد و 
نسل جوان جامعه‌ي امروز بدون هيچ پيش‌فرض منفي، وقتي 
كه  مي‌بالـد  خود  به  مي‌شنود،  جهاد  از  كوتاه  بسيار  شرحي 
جواناني با چنين طرز تفكر، در كشور حضور داشتند. اما منبعد، 
اين كانون و اعضاي آن هستند كه مي‌بايست جهاد را بيشتر و 
بهتر از قبل به جامعه شناسانده و طوري عمل كنند تا ذهن‌هاي 

آماده‌ي جوانان، نسبت به تفكر جهادي تخريب نشود.
متأسفانه تبليغ بـدِ برخي ارزش‌هاي انقلاب، موجب فاصله‌ي 
بحمدالله  جهادي«،  »تفكر  اما  شده،  ارزش‌ها  اين  از  جوانان 
يادگاران  عملكرد  و  مانده  دور  به  آفات  از  بسياري  گزند  از 
معرفي‌كردن  چگونگيِ  براي  جهـاد،  در  رزمندگي  عرصه‌ي 
كانون  تقويت  شك  بدون  مي‌باشد.  تعيين‌كننده  بسيار  آن، 
احياي  براي  راهي‌ست  آن،  توسعه‌ي  و  بي‌سنگر  سنگرسازان 
جهاد سازندگي، و كانون هم متشكل از اعضاي آن است. يكي 
از دلايل مظلوميت جهاد سازندگي، عقب‌نشستن متوليان آن 
كانون‌هاي  شكل‌گيري  و  كانون  تأسيس  با  اكنون  ولي  بوده 
برادران جهادي  دل  در  اميد  از  پُـررنگ  روزنه‌هايي  استان‌ها، 

روشن شده است.
انتخابات هيئت‌مديره‌ي كانون كه در پيشِ روست، به نوبه‌ي 
كانون،  سياست‌هاي  و  مشي‌ها  خط  و  بوده  تعيين‌كننده  خود 
معطوف به تصميم اعضاي آن است. با عقب‌نشستنِ برادراني 
كه احساس مي‌كنند كاري از دست‌شان برمي‌آيد، حتي اگر در 
شهرستان‌‌ها باشند، و مطرح‌نكردن نقاط ضعف و مشكلاتي كه 
برخاستن  حال  در  كه  موجي  اين  نمي‌توان  مي‌شود،  احساس 
احساس  كه  برادراني  از  كدام  هر  لـذا  بخشيد.  قوت  را  است 
مي‌كنند مي‌توانند كاري انجام دهند، بايد پا به عرصه بگذارند.

انتخاب�ات هيئت‌مدي�ره‌يك انون�ك ه در پيشِ 
روست، به نوبه‌ي خود تعيين‌كننده بوده و خط 
مشي‌ها و سياست‌هايك انون، معطوف به تصميم 
اعضاي آن اس�ت. با عقب‌نشستنِ برادرانيك ه 
احساس مي‌كنندك اري از دست‌شان برمي‌آيد، 
حتي اگر در شهرستان‌‌ها باشند، و مطرح‌نكردن 
نقاط ضعف و مشك�لاتيك ه احس�اس مي‌شود، 
نمي‌توان اين موجيك ه در حال برخاستن است 
را قوت بخش�يد. لـذا هر�ك دام از برادرانيك ه 
احس�اس مي‌كنند مي‌توانندك اري انجام دهند، 

بايد پا به عرصه بگذارند.

جه�اد هم غري�ب نمي‌ماند و بحم�دالله در اين 
چند س�ال ب�ا تأس�يسك ان�ون سنگرس�ازان 
بي‌س�نگر، شاهد هس�تيمك ه هر روز بيشتر از 
قبل صحبت از حماس�ه‌هاي ب�رادران جهاد به 
ميان مي‌آيد و نسل جوان جامعه‌ي امروز بدون 
هي�چ پيش‌فرض منفي، وقتي ش�رحي بس�يار 
كوتاه از جهاد مي‌ش�نود، به خ�ود مي‌بالـدك ه 
جوانان�ي با چنين طرز تفكر، درك ش�ور حضور 
داش�تند. اما منبع�د، اينك ان�ون و اعضاي آن 
هس�تندك ه مي‌بايس�ت جهاد را بيشتر و بهتر 
از قبل به جامعه شناس�انده و طوري عملك نند 
ت�ا ذهن‌هاي آم�اده‌ي جوانان، نس�بت به تفكر 

جهادي تخريب نشود.

 مرام جهادي، مرام اباالفضلي اس�ت. بس�ياري 
ازك س�انيك ه براي دفاع از ميهن به جبهه‌هاي 
حق عليه باطل پا گذاش�تند، با روحيه‌ي ايثار و 
عشقِ به شهادت آمدند، اما چرا فقط عده‌يي از 
آن‌ها به جهاد آمده و با عش�ق به ش�هادت، در 

پشتيباني و مهندسي جنگ حضور يافتند؟

ياابالفضل



دفتر  مديـركل  و  وزيـر  محترم  مشاور  نـواب،  آقاي  جناب 
مورخ  شنبه  روز  در  كشاورزي  جهاد  وزارت  ايثارگران  امور 
سنگرسازان  فرهنگيِ  مؤسسه‌ي  و  كانـون  از   89/05/16
بي‌سنگر ديدن نمـودند. ايشان ضمن بازديد از روند پيشرفت 
پروژه‌ي اطلس، درخصوص اهميت كار فرهنگي در جامعه‌ي 

امروز بيـان داشتنـد:
از اهميت بالايي برخوردار است و  ارتباط با مخاطب،  »نوع 
اين كه، چطور بايد با جوانان ارتباط برقرار كرد تا بدانند كار 
روش  مي‌بايست  ما  بنده  اعتقاد  به  است.  بـاارزش  جهادي، 
از  مناسب  شناخت  با  و  بياموزيم  را  فرهنگي  كارِ  و  فعاليت 
مي‌بايست  ما  بپردازيم.  فرهنگي  جريان‌سازيِ  به  جامعه، 
كلمه‌ي خوب را به طور مستقيم معرفي كرده و كار فرهنگي 

را از روش مناسب انجام دهيم.
من  مي‌كنيد،  صحبت  جهادي  فرهنگ  درمورد  شما  وقتي 
از  قبل  و  دهلاويه  در  دارم؛  فرهنگ  اين  براي  مثال  يك 
كه  بودند  عمليات  فرمان  منتظر  نيروها  همه‌ي  عمليات، 
آمد و گفت: هر  مازندران  از جهاد  پرتقال  از  پُـر  وانت  يك 
بيايد بردارد. كساني كه مي‌خواستند  كس پرتقال مي‌خواهد 
پرتقال بردارند، سعي مي‌كردند كوچك‌تر را انتخاب كنند و 
رفتنـد؛  مانـد كه ديرتر  براي آن‌هايي  بزرگ‌تر،  پرتقال‌هاي 

يعني من نـباشم و تو باشي، يعني تو ارزشمندتري.
ما اگر بخواهيم فرهنگ جهادي را تعريف كنيم، بايد عين آن 
را نشان دهيم. اگر يك وام وارد مجموعه شود، بايد بگذاريم 

آيا جامعه‌ي ما هم‌اكنون  اول وام بگيرد.  شخص ضعيف‌تر، 
اين‌گونه عمل مي‌كند؟ آيا ما مي‌توانيم فرهنگي را كه خيلي‌ها 
اجرايَـش نمي‌كنند، به ديگران معرفي كنيم تا بدانند مناسب 
است يا نه؟ ما براي انتقال اين فرهنگ، بايد چه روشي را به 

كار ببريم؟ اين كه چگونه عمل كنيم، خيلي اهميت دارد.
به هر حال ما بايد روش انتقال فرهنگ ناب دفاع مقدس را 
پيدا كنيم. اين چه فرهنگي بود كه باعث شد 6000 لوله‌ي 
دَه‌هـا  باعث حفظ جان  اروندرود ريخته شده و  اينچ در   56
 40 يا   30 حداقل  آنجا  نبود،  پـل  آن  اگر  بشود؟  نفر  هزار 
در حال حاضر محتوايي  ما  ما شهيد مي‌شدند.  نيروي  هزار 
بسيار قـوي داريم كه كمتر از صدر اسلام نيست؛ در خيلي 
فرار  ياران‌شان  دادند،  انجام  پيغمبر)ص(  كه  جنگ‌هايي  از 
مي‌كردند اما در جنگ تحميلي، رزمندگان اسلام فرار نكردند، 

بلكه ايستادند و با دستان خالي، مردانه جنگيدند.
يكي از اشكالات ما براي اين كه نمي‌توانيم فرهنگ جهادي 
كرده‌ايم؛  عمل  بـد  خودمان  كه  است  اين  دهيم  انتقال  را 
آقايان بـد عمل كرده‌اند، بچه‌هاي‌شان هم بـد عمل كرده‌اند 
شـهدا،  حتي  و  مقدس  دفاع  به  نسبت  را  جامعه  ذهنيت  و 
ديگران  براي  كه  كارهايي  و  چيزها  خيلي  كرده‌اند.  خراب 
ميراث‌داريِ شهدا  داعيه‌ي  كه  ايثارگران  براي  است،  حلال 
خودشان  كه  اين  با  اميرالمؤمنين)ع(  است.  حرام  دارند،  را 
عامل بالعمل بودند، از خيلي از امكاناتي كه در اختيارشان بود 

استفاده نمي‌كردند.«

ما در حال حاضر محتوايي بسيار قـوي داريمك هك متر از صدر اسلام نيست؛ در خيلي از جنگ‌هاييك ه پيغمبر)ص( انجام دادند، 
ياران‌شان فرار مي‌كردند اما در جنگ تحميلي، رزمندگان اسلام فرار نكردند، بلكه ايستادند و با دستان خالي، مردانه جنگيدند.
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بازديد مشاور وزيـر و مديـركل دفتر امور ايثارگران وزارت 
جهـادك شاورزي ازك انـون و مؤسسه‌ي فرهنگي



ـ لطفاً ضمن معرفي، سوابق خود را بيان نماييد.
بس��م الله الرحم��ن الرحي��م، با سال�م و صلوات ب��ر ائمه‌ي 
معصومين )سال�م‌الله عليهم��ا( و قبولي طاع��ات و عبادات 

روزه‌داران در اين ماه مبارك؛
مـ��ن، غلامعلي فروغ��ي، در ابت��داي ورود به پش��تيباني و 
مهندس��ي جنگ جه��اد، به عنوان رابط فرهنگ��ي به قرارگاه 
كربلا )س��تاد پش��تيباني جنگ جنوب( معرفي و مش��غول به 
كار ش��دم. بعد از شهادت ش��هيد طاهري، به توصيه‌ي آقاي 
اخلاقي‌نيا و تأييد ش��هيد ناجيان، فرمانده‌ي وقت پشتيباني و 
مهندس��ي جنگ جهاد در جنوب، رابط ستاد پشتيباني جنگ 
جهاد در جنوب با مراكز فرهنگي و دفتر مركزي جهاد شده و 

پش��تيباني امور فرهنگي را انجام مي‌دادم. بعد از جلسه‌يي كه 
با ش��هيد ناجيان داشتيم، قرار ش��د به اتفاق دوست عزيزمان 
جناب آقاي نـواب ضمن بازديد از منطقه، حجم كار فرهنگي 
و كارهاي��ي كه بايد از مركز پش��تيباني ش��ود را با هم مرور 
كنيم. درنهايت با هماهنگي س��تاد جنوب ي��ا همان قرارگاه 
كربلا و س��تاد مركزي كه تازه تش��كيل ش��ده بود، رابط بين 
س��تاد با وزارتخانه‌ها و دس��تگاه‌هاي فرهنگي كشور شدم و 
الحمدلله توانس��تيم پش��تيباني فرهنگي لازم را در آن مقطع 

تأمين كنيم.
با تشكيل ستاد مركزي در تهران، بنده مدتي كار برنامه‌ريزي 
انج��ام م��ي‌دادم و درنهايت، دفت��ر حقوقي و قضايي س��تاد 

7
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»همه با هم«، رمز موفقيتك انون
مصاحبه با جناب آقاي دكتر فروغي، بازرسك انون

بررسي  جهت  جهاد  پيش‌كسوتان  با  خبرنامه  گفتگوهاي  سلسله  پيرو 
روش‌هاي موفقيتِ بيشترك انون، گفتگويي با جناب آقاي دكتر »غلامعلي 
فروغي«، از پيش‌كسوتان جهاد سازندگي و فرماندهان دوران دفاع مقدس 
كه بعد از جنگ هم در سمت‌هاي مختلفِ مديريتي خدمت نموده‌اند انجام 

شدهك ه ذيـلًا ملاحظه مي‌فرماييد.

ياابالفضل
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مركزي را تش��كيل داده و متعاقب آن شروع به تشكيل دفاتر 
حقوقي و قضايي در جنوب و غرب )قرارگاه‌هاي چهارگانه‌يي 

كه تشكيل شده بود( نموديم.
الحم��دلله در مدتي كه دفاتر حقوقي و قضايي در پش��تيباني 
جنگ جهاد مستقر بودند توانستيم نيروهاي بسيار كارآمدي را 
از قش��ر قضايي و حقوقي كشور جذب كنيم و توانستيم ضمن 
آش��نانمودن قض��ات و حقوق‌دانان اعزامي با اي��ن بعُد از نياز 

جبهه‌ها، بحث‌هاي حقوقي و قضايي را هم به پيش ببريم.
بع��د از پايان جنگ، مدتي به اتفاق آقاي مهندس عظيمي در 
دفتر امور ش��ركت‌هاي وزارتخانه كار كردم و سپس به عنوان 
مديركل امور حقوقي در وزارتخانه مشغول شدم. ما توانستيم 
ادارات ام��ور حقوقي را در كل كش��ور مس��تقر كرده و حدود 
240 پس��ت حقوقي را در كل س��ازمان‌هاي جهاد كشاورزي 
اس��تان‌ها به تصويب برسانيم. بعد هم نيروهاي قديمي را كه 
نـتوانس��ته بودند ادامه‌ي تحصيل بدهن��د ولي كار حقوقي را 
از ابت��داي تش��كيلات جهاد برعهده داش��تند، آموزش داديم. 
ضمن برگزاري دوره‌ي كارشناسي، توانستيم حدود 80 نفر از 
برادران فعال در زمينه‌ي امور حقوقي در جهادهاي اس��تان‌ها 
را آم��وزش دهيم كه هم‌اكنون همه‌ي آن‌ها كارش��ناس‌هاي 
موفق حقوقي، كارشناسان ارشد و وكلاي دادگستري در سطح 
اس��تان‌ها هس��تند. بعد از آن هم اداره‌ي امور حقوقي سازمان 
منابع طبيعي را تش��كيل داديم و بدين ترتيب توانس��تيم يك 

تيم حقوقي چندصـد نفره را در كل كشور سازمان بدهيم.
مي‌توان گفت در كل اين دوران، حدود 1000 نـفر، تجربه‌هاي 
كاري و انگيزه‌ه��اي خدم��ت را از ام��ور حقوق��يِ جهادهاي 
اس��تان‌ها و ادارات منابع طبيعي ف��را گرفتند كه هم‌اكنون به 
عنوان استاد دانشگاه، وكيل دادگستري، سردفتر و كارشناس 
ارش��د حقوقي در كل مجموعه‌هاي اجرايي، مش��غول به كار 
هس��تند. تعدادي از آن‌ها نيز هم‌اكنون در پست‌هاي حقوقيِ 
س��ازمان‌هاي جهاد كشاورزي استان‌ها و ادارات منابع طبيعي 

مشغول به كار هستند.
بعد از جنگ تحميلي، لزوم وجود يك سازمان و تشكّل براي 
فعاليت دوس��تان پشتيباني و مهندس��ي جنگ، مطرح بـود و 
جلس��ات زيادي داشتيم؛ ضمن بررس��ي الگوهاي مختلف در 
سطح كش��ور، به طور نمونه س��ازمان صنايع دفاع را بررسي 
كردي��م ك��ه گروه‌ه��اي كاري و تخصصي داش��ت. ايـن به 
عنوان يكي از الگوهاي كاري در عرصه‌هاي مهندس��يِ روز و 

هـاي‌تـِك، براي بچه‌هاي پشتيباني جنگ مطرح بـود.
تش��كيلات جايگزين براي پشتيباني و مهندسي جنگ جهاد، 
ب��ه طور متمرك��ز پـا نگرفت ام��ا به قول حض��رت امام كه 
فرمودند شهيد بهشتي يك ملت بود، هر كدام از دوستان، يك 
ملت بودند و توانس��تند مجموعه‌هايي را ش��كل دهند، جمعي 
از فرهيختگان را جمع كنند و به طور ش��خصي، تش��كيلاتي 
را ايجاد كنند. بعد از مدتي، داش��تن يك خانه براي دوس��تان 
جنگ، ضروري تشخيص داده شد و درنهايت ايجاد يك كانون 
مطرح شـد. جلس��ه‌ي فرماندهان در هر سال تشكيل مي‌شد 

وقت�ي�ك هك ان�ون تشك�يل مي‌ش�د، اراده‌ي 
چهارچوب‌هاي�ي  مواف�ق  تشك�يل‌دهندگان، 
ب�ودك ه غي�ر سياس�ي و غير اقتصادي باش�د؛ 
يعني سودطلب و س�وداگر نباشد. دوستان در 
هيئت‌مؤس�س، راه س�خت‌تر را انتخابك ردند 
ت�ا اينك انون فارغ از شك�ل ظاهري، بتواند در 
محتوا و درونشَ نش�ان‌دهنده‌ي همان روح‌ها و 
قلب‌هاي مستحكم، خالص و پاك باشد تا خير، 

بركت و لطف خدا را به دنبال داشته باشد.
البته اين تشكّليك ه تشكيل شده، مثل همه‌ي 
تشك�يلاتيك ه گاهي ممكن اس�ت دچار آفت 
ش�وند، در معرض ابتلا و آزمايش اس�ت، اما در 
كلّي�ت،ك اري بزرگ، پويا و خيـر اس�ت و لازم 
اس�ت وجود داشته باش�د. اين برايك سانيك ه 
ش�ايد مقداري از دوران دف�اع مقدس و محيط 
جه�اد فاصل�ه گرفته‌ان�د، ي�ادآور خاطره‌هاي 
دوران جنگ و جهاد اس�ت. اينجا جايي اس�ت 

كه مي‌تواند مس را طلاك ند، ان‌شاءالله.

هر قالب، مي‌تواند حركت‌ه�ا را مقداريكُ ند و 
يا س�ريعك ند ولي اصل، روح حاكم بر آن قالب 
اس�ت. وقتي جهادهاي س�ازندگي در سراس�ر 
كشور تشكيل شد، سازمان رسمي و تشكيلاتي 
نداشتيم و لزوم تشك�يل وزارتخانه مطرح شد 
تا بتوان�د حركت خيري راك ه درك ش�ور انجام 
مي‌ش�د، به مراج�ع تصميم‌گي�ري متصلك ند. 
وزارتخانه وقتي خواست شكل بگيرد، با نظرات 
مثب�ت و منفي از طرف دوس�تان مواجه ش�د؛ 
بعضي مواف�ق بودندك ه جهاد به ي كوزارتخانه 
تبديل ش�ود و بعضي هم نگران بودندك ه شايد 
وزارتخانه، لباس سنگيني بر تنَ اين تشكيلات 
شودك ه خودش سنگينيك ند و سرعت حركت 

را از دوستان بگيرد.

ش�ايد ي�كي از دلايلي�ك ه پش�تيباني جنگ 
توانس�ت موفق باش�د و ي كالگوي مهندس�ي 
را بنيان بگ�ذارد، همين آزادگي بود. وقتي اين 
آزادگ�ي با ايمان قويِ افرادِ حاضر در صحنه در 
كن�ار هم قرار مي‌گرفت، هي�چ نگراني‌يي براي 
كس�ي باقي نمي‌ماند و همه مي‌دانستندك ه اين 
مجموع�ه، سراس�ر اخلاص اس�ت و مي‌تواند با 

اخلاص،ك ارش را پيش ببردك ه بـُرد.
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ولي قرار ش��د مقداري سازماني‌تر حركت كنند و اين جريان، 
به يك مجموعه‌ي تشكيلاتي تبديل شود كه درنهايت، شـد 
كانون سنگرسازان بي‌سنگر. طبق قانون تجارت، تشكّل‌هاي 
صنفي به دو شكل ممكن است شكل بگيرند؛ يكي قالبي كه 
تحت نظارت اداره‌ي ثبت شركت‌ها و فقط تابع قانون تجارت 
اس��ت و ديگري، شكلي كه هم‌اكنون تشكّل‌هاي مردم‌نـهاد 

نام گرفته و تحت نظارت وزارت كشور مي‌باشد.
به هر حال با اين دو الگو، مي‌توانس��تيم تش��كيلات را شكل 
دهيم. دوس��تان به سمت تشكيلاتي رفتند كه نظارت وزارت 
كشور و دستگاه‌‌هاي نظارتي را بيشتر داشته باشد، لـذا الگوي 
دوم انتخاب ش��د. يك هيئت‌مؤس��س تعريف شد و جلساتي 
را برگزار كرده و اساس��نامه را تهيه و تصويب كردند. س��پس 
هيئت‌امنا انتخاب شدند و هيئت‌امنا هم هيئت‌مديره را انتخاب 

كرد و درنهايت هم مديرعامل كانون انتخاب شد.
فعاليت هيئت‌مديره، الآن دو سه دوره تجديد شده و تـاكنون 
دو س��ه نفر از دوس��تان مس��ئوليت مديرعامل��ي را در اختيار 
داش��ته‌اند. هم‌اكنون هم آقاي مهندس عظيمي با يك روال 

خيلي فعال، مشغول هستند و كانون را اداره مي‌كنند.
به هر حال وقتي كانون تش��كيل مي‌ش��ود و به صورت يك 
تشكيلات خاص اداره مي‌ش��ود، اركاني دارد كه قانون آن را 
تعريف كرده، مانند اساس��نامه و يا آيين‌نامه‌هايي كه حاكم بر 
آن تش��كيلات است. با تشكيل هيئت‌امنا و يا مجمع عمومي 
هيئت‌امنا، ديگر هيئت‌مؤس��س كنار رف��ت و هيئت‌امنا دارد 
كانون را اداره مي‌كند. هيئت‌امنا، متشكل از فرماندهان جنگ 
در مركز و اس��تان‌ها، وظيفه‌ي انتخاب هيئت‌مديره را دارند و 
هيئت‌مديره‌ي كانون هم مديرعامل را انتخاب مي‌كند كه در 

حال حاضر، همگي در حال انجام وظيفه هستند.
شعار اصلي كانون، همان ش��عار جهاد سازندگي يعني »همه 
با هم« اس��ت. ارزش، اعتبار و استحكام فعاليت ما، با همين 
ش��عار بوده كه در تمام برهه‌هاي تاريخ كش��ور بعد از انقلاب 
اسلامي، هميشه ما را حمايت و محافظت كرده است. ما بايد 
اين ش��عار را هميشه داشته باش��يم و »همه با هم« را خوب 
بفهمي��م و خوب انجامَش بدهي��م و از هر كاري كه مي‌تواند 
آن را دچار ترديد كند، اجتناب كنيم. ايـن، اصلي‌ترين موضوع 
اس��ت و بايد اين ش��عار كه در جهاد حاكم بوده، ان‌ش��اءالله 

هميشه سرلوحه‌ي كارهاي‌مان باشد.
همه‌ي دوستان با هر گرايشي كه شخصاً دارند، در اين دايره 
)جهاد س��ازندگي( گرد هم آمده‌اند و ايمان، اخلاص و اعتقاد 
به راهي كه حضرت امام ترس��يم كرده، زمينه‌ساز وحدت‌شان 
بوده و همه با هم حركت كرده‌اند. در طول بيش از 30 سالي 
كه اين مجموعه فعال بوده، به هر حال، گرايش‌هاي شخصي 
هم براي هر فرد وجود داش��ته ام��ا هر كس وارد اين خانه‌ي 
جهاد ش��ده، تعلقات شخصي‌اش كنار رفته و تعلقاتي كه خدا 
مي‌خواسته و راه امام مي‌طلبيده برايَش مهم بوده، و سرمشق 
اين تعلقات هم خدم��ت به خلق بوده كه خداوند فرصتَش را 
براي جهادي‌ها فراهم نموده اس��ت. الحمدلله همه حول اين 

محور حركت ك��رده و كارها را پيش برده‌اند و اميدواريم اين 
دايره‌ي امَن و اين حِصن حَصين، هيچ‌وقت شكس��ته نشود و  

شعار »همه با هم«، دچار هيچ‌گونه ترديدي نگردد.

ـ به نظر ش�ما شك�ل حقوقيي‌ي كه فعلًا كان�ون دارد، چقدر 
استعداد ترقي را دارا است؟

ه��ر قالب، مي‌تواند حركت‌ها را مقداري كُند و يا س��ريع كند 
ول��ي اصل، روح حاكم ب��ر آن قالب اس��ت. وقتي جهادهاي 
س��ازندگي در سراس��ر كشور تشكيل شد، س��ازمان رسمي و 
تش��كيلاتي نداشتيم و لزوم تش��كيل وزارتخانه مطرح شد تا 
بتواند حركت خيري را كه در كش��ور انجام مي‌شد، به مراجع 
تصميم‌گي��ري متصل كند. وزارتخانه وقتي خواس��ت ش��كل 
بگيرد، با نظرات مثبت و منفي از طرف دوس��تان مواجه شد؛ 
بعضي موافق بودند كه جهاد به يك وزارتخانه تبديل ش��ود و 
بعضي هم نگران بودند كه ش��ايد وزارتخانه، لباس س��نگيني 
بر تنَ اين تشكيلات شود كه خودش سنگيني كند و سرعت 

حركت را از دوستان بگيرد.
بعد از اين كه وزارتخانه تش��كيل ش��د، پشتيباني و مهندسي 
جنگ توانس��ت در اساسنامه‌ي جهاد بيايد و جايگاه خود را به 
عنوان يك مجموعه‌ي پويا حفظ كند. شايد يكي از دلايلي كه 
پشتيباني جنگ توانست موفق باشد و يك الگوي مهندسي را 
بنيان بگذارد، همين آزادگ��ي بود. وقتي اين آزادگي با ايمان 
ق��ويِ افراد حاضر در صحنه در كنار هم قرار مي‌گرفت، هيچ 
نگراني‌يي براي كس��ي باقي نمي‌ماند و همه مي‌دانستند كه 
اين مجموعه، سراس��ر اخلاص اس��ت و مي‌تواند با اخلاص، 

كارش را پيش ببرد كه بـُرد.
وقتي كه كانون تش��كيل مي‌ش��د، اراده‌ي تشكيل‌دهندگان، 
موافق چهارچوب‌هايي بود كه غير سياس��ي و غير اقتصادي 
باش��د؛ يعن��ي س��ودطلب و س��وداگر نباش��د. دوس��تان در 
هيئت‌مؤسس، راه س��خت‌تر را انتخاب كردند تا كانون، فارغ 
از ش��كل ظاهري، بتواند در محتوا و درونشَ نش��ان‌دهنده‌ي 
همان روح‌ها و قلب‌هاي مس��تحكم، خالص و پاك باش��د تا 

خير، بركت و لطف خدا را به دنبال داشته باشد.
البته اين تش��كّلي كه تشكيل ش��ده، مثل همه‌ي تشكيلاتي 
كه گاهي ممكن اس��ت دچار آفت ش��وند، در معرض ابتلا و 
آزمايش اس��ت، اما در كليّت، كاري بزرگ، پويا و خيـر است 
و لازم اس��ت وجود داشته باش��د. اين براي كساني كه شايد 
مقداري از دوران دفاع مقدس و محيط جهاد فاصله گرفته‌اند، 
يادآور خاطره‌ه��اي دوران جنگ و جهاد اس��ت. اينجا جايي 

است كه مي‌تواند مس را طلا كند، ان‌شاءالله.
 اميدواري��م همه وقتي قلب‌ش��ان در اين خان��ه و كانون قرار 
مي‌گيرد، بتواند بخش��ي از دلِ گرم، پـويا و مطمئن نيروهاي 

جهادي بشود.

ـ اعض�اي كان�ون و مد�يران آن، نظ�رات مختلف�ي را ارائه 
مي‌دهن�د؛ نظ�ر ش�ما ب�راي ب�ه كار گ�يريِ نظرات ايش�ان 

ياابالفضل
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چيست؟
همه‌ي عزيزان آنچه را كه از ديدگاه خودش��ان فكر مي‌كنند 
بايد در جهت ارتقا و تعاليِ مجموعه به كار گرفته شود، مطرح 
مي‌كنند. اما ما پالايش��گاهي داريم كه اي��ن نظرات در آنجا 
پالايش مي‌ش��ود و آن، اساس��نامه‌ي كانون و اهدافي است 
كه براي كانون در آن پيش‌بيني ش��ده. م��ا بايد نظرات را با 
اساس��نامه بس��نجيم و اگر با آن منطبق بود، مي‌تواند دنبال 
ش��ود. ايـن، راه و روشي است كه مي‌شود نظرات را دريافت 
كرد و بهترينِ آن‌ها را اس��تخراج كرد و به كار گرفت. به هر 
حال، هر كس تكليف خود را با ارائه‌ي نظرش انجام مي‌دهد 

ولي بر اساس تكليف قرآني، »يَتَبـِعونَ احَسَنَه«.
هيچ‌كدام از نظرات، مطلق نيس��تند. بايد همه مطرح ش��وند، 
چك��ش‌كاري ش��وند و درنهايت به گرميِ دلِ گرمِ دوس��تان 
جهادي، گداخته ش��وند و بهترين و حس��نه‌ها شناخته شوند 
و در آخر هم احَس��ن انتخاب ش��ده و تبعيت شود. هيچ كس 
مطلق نيس��ت و هيچ كس نمي‌تواند اين انتظار را داشته باشد 
كه نظرش مورد تبعيت همه قرار گيرد. وقتي يك جمع وجود 
دارد، همه بايد نظرات‌ش��ان را بيان كرده و زمينه‌يي را فراهم 
كنن��د تا امكان تحليل آن‌ها فراهم ش��ود، و وقتي كه تحليل 

شد و تصميم گرفته شد، همه بايد تبعيت كنند.

ـ به عنوان بازرس كانون و نظر به اشِرافي كه به مجموعه‌هاي 
مشابه داش�ته‌ايد، فعاليت مديريتيِ كانون را چگونه ارزيابي 

ميك‌نيد؟
در ح��ال حاض��ر هيئت‌مدي��ره دو تكلي��ف دارد؛ اول اين كه 
جلس��ات را به طور منظم تش��كيل دهد و ديگري اين كه در 
جلس��ات به دنبال راه‌كارهايي باش��د تا كان��ون را خوب اداره 

كرده و توسعه و تعالي دهد.
در س��ال‌هاي گذش��ته، مدتي اين جلس��ات با ركود و رخوت 
مواجه ش��ده بود و با حض��ور آقاي مهن��دس عظيـمي، اين 
ركود از بين رفت و جلس��ات نظم خودش را به دس��ت آورد. 
ايده‌پردازي در جلس��ات ش��كل گرفت و زمينه‌س��ازي شد تا 
اعضا ايده‌هاي‌شان را مطرح كنند و با طرح ايده‌هاي منطقي، 
كانون را به پيش ببرند. اين ايده‌پردازي‌ها بايد مديريت ش��ود 
تا بتواند س��ريع مس��ير خودش را پيدا كند و به تصميمي در 

چهارچوب اساسنامه‌ي كانون تبديل شود.
بعضي اوقات در حاش��يه‌ها مي‌مانيم و راه اصلي و مس��يري 
را ك��ه بايد در يك زم��ان معين پيموده ش��ود، گم مي‌كنيم. 
گاهي اوقات احساس مي‌كنم كه تصميمات، طوري مديريت 
و يا بيان نمي‌ش��ود كه بتواند در يك زمان مش��خص به يك 

تصميم قابل اجرا تبديل شود.
ش��ايد به خاطر ديدگاه‌هاي مختلفي كه كم‌كم دوس��تان پيدا 
كرده‌اند، فاصله بين ديدگاه‌ها مقداري زياد شده و جمع‌كردن 
ديدگاه‌ها، با س��ختي بيشتري مواجه باشد. به هر حال، مسير 
تصميم‌گيري مقداري كُند اس��ت و باي��د كمك كرد كه اين 
مس��ير سريع‌تر شود تا بتوانيم نقش خودمان را به عنوان يك 

مدير در كانون، خوب انجام دهيم تا دوس��تاني كه از مديران 
انتظ��ار دارن��د كانون را پيش ببرن��د، از اين تواناي��ي نـااميد 

نشوند.

ـ ا�ين كُنـ�دي در تصميم‌گ�يري، مرب�وط به �كدام جايگاه 
تصميم‌گيري در كانون مي‌شود؟

دو رك��ن كانون، يعني مديرعام��ل و هيئت‌مديره در كنار هم 
هس��تند. اما مديرعامل، مجري مصوبات هيئت‌مديره است و 
وقتي هيئت‌مديره نتواند خوب توليد داش��ته باشد، مديرعامل 

هم ابزاري براي حركت در اختيار ندارد.
فعلًا خدا را ش��كر ك��ه هيئت‌مدي��ره و مديرعامل، فاصله‌يي 
ندارن��د اما ه��ر چقدر هيئت‌مدي��ره فعال‌تر باش��د و توليدات 
بيشتري داشته باشد، يعني راه‌كارهاي بهتري ارائه كند، دست 
مديرعامل بازتر اس��ت تا با قدرت بيشتر و جهت‌گيري بهتر، 

فعاليت‌هاي خود را پيش ببرد.

ـ ش�ما چه جور شخصيت‌هايي را براي هيئت‌مديره پيشنهاد 
ميك‌نيد؟

در پش��تيباني جنگ و جهاد، كمتر انتصاب داش��تيم و شرايط 
طوري بود كه غربال ذهني نيروها، خودش فرمانده را انتخاب 
مي‌كرد. به طور مثال ش��هيد ناجيان را، كس��ي در يك جمع 
نـنشس��ت تا ب��ه عنوان فرمان��ده انتخاب كند. وقتي ش��هيد 
ناجيان به عن��وان فرمانده حضور پيدا مي‌كرد، مثلًا وقتي كه 
براي نماز ظهر روحاني نب��ود، جمع خودبه‌خود براي اقامه‌ي 
نماز، پش��ت سر شهيد ناجيان مي‌ايس��تاد و همه ايشان را به 
عنوان فرمانده‌ي خود باور داش��تند و مي‌پذيرفتند. ايشان هم 

پيشاپيش جمع حركت مي‌كرد.
در ح��ال حاضر م��ا نياز داريم كه تش��كيلات و ظواهر كار را 
در خدمت نيت خير قرار دهيم و اين موضوع، اصل ش��ود، به 
طوري كه بهترين دوس��تان و كساني مخلص‌تر و توان‌مندتر 
هستند انتخاب شوند. شايد گاهي دل‌هاي ما به فراموشي دچار 
شود، اما وقتي در اين جمع‌ها حاضر مي‌شويم، زنگارهايي كه 
ممكن است گاهي دل‌ها را بگيرد، زدوده مي‌شوند و اخلاص، 
زنگارها را مي‌زدايد. م��ا مي‌بينيم كه در خلوص جمع، آدم‌ها 
خيل��ي راحت غربال مي‌ش��وند، به صحنه مي‌آيند، ش��ناخته 

مي‌شوند و ظهور پيدا مي‌كنند.
ما هم‌چنان اميدواريم كه دلِ پاك دوستان و بينش عميقي كه 
دارند باعث شود هم‌چنان كه در 30 سال گذشته بهترين‌ها را 
انتخاب كرده‌اند، باز هم بهترين‌ها انتخاب ش��وند و بهترين‌ها 

سنگربان اين كانون باشند.

ـ ظرفيت كانون‌هاي استان‌ها براي كانديداتوري هيئت‌مديره 
چقدر اس�ت و چه توصيهي‌ي براي اين عزيزان جهت حضور 

در انتخابات هيئت‌مديره داريد؟
درست است كه ابتدا كانون مركز ايجاد شد و بعد كانون‌هاي 
استان‌ها، ولي كانون مركز، عصاره‌ي كل پشتيباني و مهندسي 
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جنگ بود. كانون مركز بر اساس تصميم هيئت‌امنا و با اراده‌ي 
فرماندهان مهندسي جنگ شكل گرفت. درست است كه يك 
تشكيلات بود اما همه‌ي استان‌ها را درون خود جاي داده بود. 
به مرور زمان قرار بر اين شد كه هر استان تشكيلاتي مستقل 
هم داش��ته باش��د، لذا كانون‌هاي اس��تان‌ها را شكل داديم و 
درون مجموعه‌ي واحد كانون سنگرسازان، تشكيلات رسمي 
اس��تان‌ها هم ش��كل گرفت. نمايندگان قرارگاه‌ها و استان‌ها، 
هيئت‌امناي كانون مركز را تشكيل مي‌دهند. درحقيقت كانون 
مركز را سيس��تمي كه پايه‌هاي آن از پايين و از استان‌هاست، 
ش��كل مي‌دهد و از طرف ديگر كانون مرك��ز، موتور حركت 

زيرمجموعه‌هاي خود در استان‌ها است.
البته در خيلي از اس��تان‌ها زودتر از مركز، حركت تش��كيلاتي 
داش��ته‌ايم و اگر بحث تشكيل كانون مركز مطرح شد، به اين 
دليل بود كه بعضي از استان‌ها آن را تجربه كرده و تشكيلات 
رزمندگان را در استان خودشان شكل داده بودند. همين تجربه 
بود كه نش��ان داد لازم است يك تشكيلات و ساختار به طور 
فراگير ش��كل بگيرد تا فكري كه در استان‌ها بود تقويت شود 
و درنهايت هم كانون مركز شكل گرفت. در استان‌هاي ديگر 
كه كانون‌ وجود نداش��ت هم به مرور كانون ش��كل گرفت و 
اين‌ها همه با هم هستند و هيچ‌كدام از كانون‌ها جداي از بقيه 
نيس��تند. در حال حاضر طوري است كه اعضاي هيئت‌امناي 

كانون مركز از استان‌ها مي‌آيند.
در زمان جنگ در كنار گردان‌هاي مهندس��يِ اس��تان‌ها، پنج 
قرارگاه و يك س��ـتاد مركزي هم داش��تيم، اي��ن يعني تمام 
تشكيلاتي كه در كنار هم، فعاليت پشتيباني و مهندسي جنگ 
را برعهده داش��ت. اين مجموعه‌ها در اساسنامه‌ي كانون هم 
ديده ش��ده‌اند. حتي مواردي بود كه يك منطقه يا شهرستان 
در يك استان، بيشتر از ساير تقسيمات كشوري فعاليت داشت 
و اگر در هر اس��تان يك گردان داشتيم، بعضي شهرها بودند 
كه خودشان به طور مجزا يك گردان داشتند و هم‌اكنون هم 
اين موضوع در اساسنامه‌ي كانون ديده شده و شهرستان‌هاي 
مستقل، در كنار كانون استان، خودشان كانون مستقل دارند. 

ـ براي حُسن ختام چه توصيهي‌ي داريد؟
طوفان‌هاي سياس��ي همواره مي‌وزند و در طول اين 30 سال 
باعث نشده‌اند كه گام‌هاي استوار دوستان جهادي دچار تزلزل 
ش��ود. اميدوارم اين شعار الهيِ »همه با هم« كه هميشه يك 
رمز وحدت بوده، دچار هيچ‌گونه خدش��ه نش��ود و اين شعار را 
هميشه سرلوحه‌ي كار خود قرار دهيم و هيچ وقت هيچ كس 
احس��اس نكند كه بدون ديگري و بدون اين كه دس��تَش در 

دست دوستانـَش باشد، مي‌تواند موفق شود.
َـش را از ديگران جدا كند، هم زمينه‌ي شكستِ  هر كس دست
خود و هم زمينه‌ي عـدم رش��ـد دوس��تانـَش را فراهم كرده 
اس��ت. ما اميدواريم با اين وحدتي كه خواهيم داشت، خداوند 

متعال نيز لطف خود را نصيب ما بگرداند.

طوفان‌هاي سياس�ي همواره مي‌وزن�د و در طول اين 30 
سال باعث نشده‌اندك ه گام‌هاي استوار دوستان جهادي 
دچار تزلزل ش�ود. اميدوارم اين شعار الهيِ »همه با هم« 
كه هميشه ي كرمز وحدت بوده، دچار هيچ‌گونه خدشه 
نش�ود و اين ش�عار را هميشه س�رلوحه‌يك ار خود قرار 
دهي�م و هيچ وقت هيچك س احس�اس نكن�دك ه بدون 
ديگري و بدون اينك ه دس�تَش در دس�ت دوس�تانـَش 

باشد، مي‌تواند موفق شود.
ه�رك س دس�تَش را از ديگ�ران جداك ند، ه�م زمينه‌ي 
شكس�تِ خود و هم زمينه‌ي عـدم رش�ـد دوستانـَش 
را فراه�مك رده اس�ت. م�ا اميدواريم با اي�ن وحدتيك ه 
خواهيم داش�ت، خداوند متعال ني�ز لطف خود را نصيب 

ما بگرداند.

گاهي اوقات احساس مي‌كنمك ه تصميمات، طوري مديريت 
و يا بيان نمي‌ش�ودك ه بتواند در ي كزمان مشخص به ي ك

تصميم قابل اجرا تبديل شود.
ش�ايد به خاط�ر ديدگاه‌هاي مختلفيك هك م‌كم دوس�تان 
پيداك رده‌ان�د، فاصله بين ديدگاه‌ها مقداري زياد ش�ده و 
جمع‌كردن ديدگاه‌ها، با سختي بيشتري مواجه باشد. به هر 
حال، مس�ير تصميم‌گيري مقداريكُ ند است و بايدك م ك
كردك ه اين مسير سريع‌تر شود تا بتوانيم نقش خودمان را 
به عنوان ي كمدير درك انون، خوب انجام دهيم تا دوستاني 
�كه از مدي�ران انتظار دارن�دك انون را پيش ببرن�د، از اين 

توانايي نـااميد نشوند.
دو ر�كنك ان�ون، يعني مديرعامل و هيئت‌مدي�ره درك نار 
هم هس�تند. اما مديرعامل، مجري مصوبات هيئت‌مديره 
است و وقتي هيئت‌مديره نتواند خوب توليد داشته باشد، 

مديرعامل هم ابزاري براي حركت در اختيار ندارد.
فعلاً خدا را شك�رك ه هيئت‌مديره و مديرعامل، فاصله‌يي 
ندارند اما هر چقدر هيئت‌مديره فعال‌تر باش�د و توليدات 
بيشتري داشته باش�د، يعني راه‌كارهاي بهتري ارائهك ند، 
دست مديرعامل بازتر است تا با قدرت بيشتر و جهت‌گيري 

بهتر، فعاليت‌هاي خود را پيش ببرد.

 م�ا پالايش�گاهي داريمك ه اين نظ�رات در آنجا پالايش 
مي‌ش�ود و آن، اساس�نامه‌يك انون و اهدافي اس�تك ه 
برايك انون در آن پيش‌بيني ش�ده. م�ا بايد نظرات را با 
اساس�نامه بس�نجيم و اگر با آن منطبق ب�ود، مي‌تواند 
دنبال ش�ود. ايـن، راه و روشي استك ه مي‌شود نظرات 
را دريافتك رد و بهترينِ آن‌ها را اس�تخراجك رد و بهك ار 

گرفت.

ياابالفضل



تهيه‌ي اطلس جغرافياييِ مهندسي جنگ جهـاد، با هدف ثبت و نمايشك ليه‌ي عمليات‌هاي مهندسي در واحدهاي مختلف 
مهندسي جنگ جهاد سازندگي در هشت سال دفاع مقدس، در دستورك ارك انون  قرار گرفته استك ه اميد است با همكاري 

ادارهك ل امور ايثارگران تأمين اعتبار شده و مراحل بعدي آن به اجرا در آيد.

گردهمايي مس��ئولين و نمايندگان كانون‌هاي سنگرس��ازان 
بي‌سنگر استان‌ها در روز پنج‌ش��نبه مورخ 89/05/14 برگزار 
گردي��د. در اين جلس��ه كه با قرائت قرآن آغاز ش��د، در ابتدا 
آقاي عظيمي به حاضران خوش‌آمد گفت و سپس يك فيـلم 
مس��تند كه در رمضان س��ال 1360 در جزيره‌ي آبادان تهيه 
ش��ده بود، به نماي��ش درآمد. در اين فيل��م، خلوص برادران 
رزمن��ده و ايثارگران جهاد و س��فره‌هاي س��اده‌ي افطاري و 
صحنه‌هاي��ي از كار آنان در گرمان آبادان همه را تحت تأثير 
قرار داد. اين فيلم توس��ط برادر جعفرزاده مدير كانون استان 
خوزس��تان در اختيار كانون قرار گرفته و توس��ط مؤسس��ه‌ي 
فرهنگي سنگرس��ازان بي‌س��نگر نقيصه آن رفع شده و كمي 

خلاصه شده بود.
اين جلس��ه به منظور دريافت و جمع‌بندي نظرات كانون‌هاي 
اس��تان‌ها براي مفاد دستور جلس��ه‌ي هيئت‌امنا كه در اوايل 
مهـرماه برگزار مي‌شود تشكيل شد تا پيشنهادات برادران در 
هيئت‌مديره‌ي كانون مطرح و بر اس��اس آن، دستور جلسه‌ي 

هيئت‌امنا تعيين شود. در ادامه‌ي جلسه آقاي مهندس عظيمي 
توضيحاتي كلي درخص��وص طرح اطلس ارائـه داد و عنوان 
كرد: »براي اين طرح حدود 25 ميليون تومان هزينه ش��ده، 
مس��ئول پروژه جناب آقاي مهندس ميرش��فيعيان هستند كه 
مس��ئوليت اجراييِ كانون را هم برعهده دارند. آقاي مهندس 
رنجب��رزاده هم فرمانده‌ي گردان مهندس��ي آذربايجان غربي 
بوده‌ان��د و از ابت��داي جهاد به عنوان مهندس نقش��ه‌بردار در 
جه��اد هس��تند و بعد از پايان جنگ، در رش��ته‌ي مهندس��ي 
عمران نيز تحصيل كرده‌اند. به دليل تس��لط ايشان به مسائل 
فن��يِ نقش��ه‌برداري و علي‌رغم اين كه خانواده‌ي ايش��ان در 
زنجان هستند، باز هم مس��ئوليت كميته‌ي فني طرح اطلس 
را برعهده گرفتند. آقاي بختياري‌نس��ب )آژير( هم با برادران 

اطلاعات ـ عمليات قرارگاه‌ها در تماس هستند.«
سپس با توجه به عدم حضور حضرت آيت‌الله عالمي به علت 
مس��افرت خارج از كش��ور و آقاي حسن‌بيگي به علت سفري 
كه در پيش رو داشتند، صحبت آنان از دستور حذف و از آقاي 
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گزارش دومين جلسه‌يك انون‌هاي استان‌ها در سال 89



به عنوان نمونه مي‌توانيم جاده‌ي سيدالشهدا را به طورك امل و بر اساس نقشه‌هاي قديمي و آرشيويك ه وجود دارد، همراه با 
عكس‌ها، اسناد مكتوب و گزارشاتك اري، در اطلس بگنجانيم و به عنوان ي كمرجع در سطح ملي، به دانشگاه‌ها و بخش‌هاي 

مطالعاتيك شور ارائـه دهيم.

دكتر مرشدي به عنوان مشاور فني طرح اطلس، خواسته شد 
توضيحاتي درخصوص طرح ارائه دهند.

آقاي دكتر مرش��دي هم بيان داش��ت: » با توجه به اهدافي 
ك��ه در زمين��ه‌ي كاريِ اطلس بود، موض��وع تهيه‌ي اطلس 
عمليات‌هاي مهندس��ي و رزميِ جنگ جهاد س��ازندگي را به 
عنوان ه��دفِ كاري انتخاب كرديم. در ارتباط با اطلس‌ها در 
س��طح جهان، اطلاعاتِ تمام كارهايي كه انجام مي‌ش��ود را 
جمع‌آوري مي‌كنند و تحت عنوان اطلس جهاني ارائـه مي‌كنند. 
علي‌رغم اين كه جهاد سازندگي در طول دفاع مقدس زحمات 
زيادي كش��يده و كارهاي زيادي انجام داده، اما متأسفانه اين 
كارها هيچ‌گاه به صورت مدوّن و يك سيس��تم كامل، ارائـه 
نشده است. مراكزي مانند س��ازمان جغرافيايي ارتش و سپاه 
پاس��داران، هر كدام براي خودشان اطلس‌هايي تهيه كرده‌اند 
اما اين اطلس‌ها هيچ‌گاه كامل نبوده و نمي‌توانيم فعاليت‌هاي 
جهاد س��ازندگي را به صورت كام��ل در اين اطلس‌ها ببينيم. 
درواق��ع هر ك��دام از آن س��ازمان‌ها، اطلس‌هاي خ��ود را بر 
اس��اس فعاليت‌هاي س��ازمانيِ خودش��ان تهي��ه نموده‌اند. بر 
همين اس��اس و با توجه به طرح اين مس��ئله، تهيه‌ي اطلس 
جغرافياييِ مهندس��ي جنگ جهـاد، با ه��دف ثبت و نمايش 
كليه‌ي عمليات‌هاي مهندسي در واحدهاي مختلف مهندسي 
جنگ جهاد س��ازندگي در هشت سال دفاع مقدس، در دستور 

كار قرار گرفت. با تهيه‌ي نقشه‌هاي جغرافيايي، پروژه آماده‌ي 
كـار شده كه ان‌ش��اءالله با همكاري كانون‌هاي استان‌ها، به 

مراحل پاياني مي‌رسيم.
ه��دف اصـل��ي در تهي��ه‌ي اين اطل��س، ايجاد ي��ك بانك 
اطلاعاتيِ كامل و جامع از تمام فعاليت‌هاي مهندس��ي جنگ 
جهاد مي‌باش��د. يك س��ري اه��داف جـزئي ه��م در طـرح 
آورده ش��ده مانن��د ثبت تم��ام عمليات‌هاي مس��تقل اعم از 
احداث جاده‌ها، خاكريز‌ها، س��دها، بانده��اي فرودگاه و تمام 
اس��تحكاماتي كه توسط جهاد سازندگي س��اخته شده است. 
همه‌ي اين‌ها به صورت نقشه در اين اطلس جغرافيايي آورده 
مي‌ش��ود و خروجي‌هاي آن در آينده، هم به صورت سيس��تم 
ديجيتال و هم به صورت سيستم‌هاي آنالوگ و چاپي، نمايان 

خواهد شد.
يك جدول تقس��يم‌بنديِ اطلاعاتِ مورد نياز را تهيه كرده‌ايم 
كه كل عمليات‌ها را در سه فاز تقسيم‌بندي كرده و به مرحله‌ي 
اجرا در آمده اس��ت. در فاز اول كه در حال حاضر آغاز ش��ده، 
قرار اس��ت تمام موارد به صورت نقش��ه‌هاي رِفرِنس و مرجع 
در س��طح ملي، در اطلس ارائـه ش��ود. در فازهاي دو و س��هِ 
اين تقسيم‌بندي، اميد داريم با همكاري كانون‌هاي استان‌ها 
بتوانيم يك اطلس كامل تهيه كنيم. در اين تقس��يم‌بندي‌ها، 
اميدواري��م بتوانيم اطلاعات تمام مناطق عملياتي، از ش��مال 
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غ��رب ت��ا جن��وب را كه 
چه��ار  پوش��ش  تح��ت 
مهندس��ي  ق��رارگاه 
دو  در  مي‌گي��رد،  ق��رار 
و   1:250/000 مقي��اس 
1:500/000 و به صورت 
كام��ل، اجراي��ي و گويا 
كنيم. درمورد  جمع‌آوريِ 
اطلاع��ات قرارگاه‌ه��اي 
كربـلا  نـج��ف،  حمـزه، 
و نـ��وح، فـرم‌هايي را به  
اس��تان‌هايي  كانون‌هاي 
ك��ه در زم��ان جنگ در 
مح��دوده‌ي ه��ر يك از 
كارهاي  قرارگاه‌ه��ا  اين 
اجراي��ي انج��ام داده‌اند، 
ت��ا  مي‌دهي��م  تحوي��ل 

فـرم‌ه��ا را تكمي��ل كرده و به ما برگردانند. در تقس��يم‌بندي 
جغرافياي��ي، ما چهار جبهه داريم ك��ه در هر جبهه، مناطق و 

محورها به صورت كامل مشخص شده است.
از نظر تقس��يم‌بندي زماني، كارهايي كه هر كدام از گردان‌ها 
در اين چهار منطقه انجام داده‌اند به صورت نقش��ه درمي‌آيد. 
لايه‌ه��اي اطلاعاتي‌يي ك��ه در اين بخش خواهيم داش��ت، 
تحت عنوان لايه‌هاي محل اس��تقرار و لايه‌هاي مهندس��ي 
ـ رزمي مي‌باش��د ك��ه مي‌توانيم زيرمجموعه‌ه��اي آن را در 

فازهاي مختلف مشاهده كنيم.
پايه‌ه��اي اطلس، از اطلاعات اوليه‌ي موجود در نقش��ه‌هاي 
س��ازمان جغرافيايي ارتش گرفته شده كه اين پايه‌ها در حال 
حاضر ب��راي عمليات آماده‌س��ازي در نرم‌اف��زار GIS محيا 

شده‌اند و اميداريم بتوانيم كار را در فاز اول كليد بزنيم.
از آنجا كه اين اطلس، هم قابليت چاپ و هم قابليت هماهنگي 
ب��ا نرم‌افزارهاي ديجيتال را دارد، به عن��وان نمونه مي‌توانيم 
جاده‌ي سيدالش��هدا را به طور كامل و بر اس��اس نقشه‌هاي 
قديمي و آرش��يوي كه وجود دارد، همراه با عكس‌ها، اس��ناد 
مكتوب و گزارش��ات كاري، در اطل��س بگنجانيم و به عنوان 
يك مرجع در سطح ملي، به دانشگاه‌ها و بخش‌هاي مطالعاتي 

كشور ارائـه دهيم.
ملزومات مورد نياز اين اطلس، يك سري اسناد و گزارش‌هاي 
توصيفي، مصاحبه‌ها و تمام كارهايي اس��ت كه در سال‌هاي 
جنگ اتفاق افتاده و نياز اس��ت ك��ه بتوانيم آن‌ها را از مراكز 
مختل��ف تهي��ه كني��م. كارِ اصل��ي را كانون‌هاي اس��تان‌ها 
مي‌توانن��د انجام دهند و با توجه به آش��نايي‌يي كه با مناطق 
دارند و كارهايي كه انجام داده‌اند، ان‌شاءالله بتوانيم همگي را 

آماده‌سازي كرده و در اطلس 
بگنجانيم.

بدين  كار،  نم��ودار گ��ردش 
ص��ورت اس��ت كه م��ا يك 
س��ري اطلاعات توصيفي و 
به  داريم،  مكان��ي  اطلاعات 
طوري ك��ه اطلاعات مكاني 
ش��امل تصاوير ماه��واره‌اي، 
تصاوير زمين��ي، عكس‌هاي 
هواي��ي و نقش��ه‌هاي چاپي 
توصيفي  اطلاعات  مي‌باشد. 
مصاحبه‌ه��ا،  ش��امل  ه��م 
فيلم‌ه��ا، عكس‌ه��ا، جداول، 
گزارش��ات و مشخصات فني 

است.
اي��ن دو نـ��وع داده بع��د از 
پردازش، وارد بانك اطلاعاتي 
اطلس مي‌ش��ود و پس از وي��راش و طبقه‌بندي، درنهايت به 
ص��ورت خروجي‌هايي مانند نقش��ه، عكس، گزارش، كتاب و 

نرم‌افزار، ارائـه خواهد شد.«
پ��س از س��خنان دكت��ر مرش��دي، آقاي مهن��دس عظيمي 
درخصوص مش��كلاتي كه مصوبه‌ي تغييرات در اساسنامه در 
سال گذش��ته، از جهت ثبت داشت، مواردي را مطرح نمودند 
و قرار ش��د تغييرات جديد، مطرح ش��ده و درصورت موافقت 
نمايندگان حاضر در جلس��ه، در جلسه‌ي هيئت‌امناي امسال 

مطرح شود.
پيشنهادات مطرح‌شده بدين شرح است: ماده‌ي 48، اصلاحات 
م��واد 14 و 15 اساس��نامه‌ي كانون مركز و م��واد 10 و 11 
كانون‌هاي اس��تان‌ها كه شامل ش��رايط عضويت در كانون و 
نوع عضويت مي‌باشد، و ميزان سابقه‌ي جبهه‌ جهت عضويت 

كه از شش ماه به حداقل 45 روز تقليل پيدا كرده است.
توضيحات آقاي عظيمي بدين ش��رح بود كه: »اين پيشنهاد 
تقريب��اً از طرف همه‌ي اعضا بوده و برادران مطرح مي‌كردند 
ك��ه برگه‌ه��اي اعزام جه��اد، 45 روزه ب��وده و چنين فردي، 
نيروي ما محس��وب مي‌ش��ود چون از طرف جهاد اعزام شده 
است. در اساسنامه، شش ماه آورده شده كه در حال حاضر با 
توجه به درخواس��ت اعضا، مي‌خواهيم در بند مذكور، حداقل 
45 روز مطرح شود. اگر برادران موافق هستند، ما اين مصوبه 

را جهت تصويب در هيئت‌امنا مطرح كنيم.«
پ��س از رأي‌گي��ري، تقريب��اً هم��ه‌ي اعض��ا مواف��ق بودند. 
درخصوص برادراني كه در هن��گام عمليات‌ها به صورت 10 
روزه اعزام مي‌ش��دند و بعضي از آن‌ها حتي برگه‌ي اعزام هم 
ندارند، پيشنهاد بعضي از برادران اين بود كه اين عزيزان هم 

ملزومات مورد نياز اين اطلس، ي كسري اسناد و گزارش‌هاي توصيفي، مصاحبه‌ها و تمامك ارهايي استك ه 
در سال‌هاي جنگ اتفاق افتاده و نياز استك ه بتوانيم آن‌ها را از مراكز مختلف تهيهك نيم.
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به عضويت كانون پذيرفته شوند. پيشنهاد اين بود كه اگر مواردي 
بدين صورت باش��د، بايد به تصويت هيئت‌مديره‌ي كانون اس��تان 
ك��ه از اعزام نيروهاي تحت مجموعه‌ي خود اطلاع دارد، رس��يده 
و اعزام‌هاي زير 45 روز را هم طبق ش��رايطي كه گفته شد، واجد 
ش��رايط عضويت در كانون بدانند. اين پيشنهاد هم جهت طرح در 

جلسه‌ي هيئت‌امنا و تصويب در آن، به رأي گذاشته شد.
پيش��نهاد ديگر، اين بود كه رانندگان كمپرسي‌هايي كه به صورت 
اجب��اري و يا داوطلب به مدت كمت��ر از 15 روز در منطقه حضور 
داش��ته‌اند نيز به عضويت كانون پذيرفته ش��وند. بعضي از برادران 
حاضر در جلس��ه بيان داش��تند كه اقش��ار ديگري هم بوده‌اند كه 
شرايط حضور آن‌ها در جنگ بدين صورت بوده، يعني كمتر از 45 
روز در جبهه رفت و آمد داش��ته‌اند. پس از بررسي‌ها و پيشنهاداتي 
كه برادران مطرح كردند، مصوبه اين شد كه موارد كمتر از 45 روز 
منتفي شده و در اساسنامه، فقط »كمتر از شش ماه«، به »حداقل 

45 روز« تغيير يـابد كه به تصويب نرسيد.
مورد ديگر، موضوع همكاري اعضاء با كانون بود؛ به طوري كه بر 
اس��اس مصوبه، اعضاي فعال كانون، افرادي هس��تند كه در مدت 
شش ماه، هر هفته حداقل 2 ساعت در كانون حضور داشته باشند. 
آقاي عظيمي بيان داش��ت: »اگر اين پيش��نهاد هيئت‌مديره مورد 
توافق برادران اس��تان‌ها قرار گيرد، به عنوان تبصره در جلس��ه‌ي 
هيئت‌امنا مطرح مي‌شود.« كه پس از رأي‌گيري، تبصره‌ي نحوه‌ي 

عضويت فعال اعضا نيز به تصويب رسيد.
پيش��نهاد ديگر، تعريف عضو تَبَـعي و افتخاري بود. اعضاي تبعي، 
كساني‌اند كه در جنگ نبوده‌اند اما فرزند يك شهيد جهادگر هستند 
و به لح��اظ تبعيت از پ��در، مي‌توانند به عضوي��ت كانون درآيند. 
هم‌چنين فرزندان اعضاي كانون و بس��تگان درجه‌ي اول آنان هم 
مي‌توانند به عنوان عضو تبعي پذيرفته ش��وند. پس از پيشنهادات 
برادران در اين خصوص، مصوبه بدين شرح تعيين گرديد كه عضو 
تبعي، ش��امل بستگان درجه‌ي اولِ شهداي جهاد و اعضاي كانون 

باشد، كه همه‌ي حاضرين جلسه با اين پيشنهاد موافق بودند.
عضويت افتخاري هم مي‌تواند ش��امل شخصيت‌هاي مملكتي‌يي 
بشود كه جايگاه آنان با امور ايثارگران و جهاد در ارتباط است. اگر 
عضويت افتخاريِ اشخاص بر اساس جايگاه مديريتيِ آنان تعريف 
شود، در صورت تغيير در پست مديريتي و رفتن شخص مورد نظر، 

جايگزين وي به عضويت افتخاري كانون درمي‌آيد.
اين موضوع هم به رأي گذاش��ته ش��د و برادران نظرات مختلفي 
ارائه دادند، مبني بر اين كه مس��ئولين استاني هم بتوانند از شرايط 
عضويت افتخاري برخوردار باش��ند. سرانجام در اين خصوص نيز 
تصويب ش��د: عضويت افتخاري، شامل مسئولين رسميِ كشوري 
و اس��تاني كه در رابطه با ايثارگران مس��ئوليت دارند مي‌ش��ود و با 

تصويب هيئت‌مديره، بلامانع است.
آخري��ن موضوعي هم كه م��ورد بحث قرار گرف��ت و به تصويب 
رس��يد، اين بود كه کلیه‌ي اعضای وزارت جهاد کش��اورزی که از 
طریق ارگان‌ه��ای دیگر به جبهه اعزام ش��ده‌اند هم می‌توانند به 

عضويت كانون درآينـد.

موارد پیشنهادی براي مـواد 18 و 24 و 48:

ـ  م�اده‌ي 18( تبص�ره‌ي3: مجم�ع عموم�ی عادی 
هیئت‌امن�ای کانون می‌تواند در م�وارد خاص، برای 
م�دت معین و با تصویب دو س�وم اعضای حاضر در 
جلسه‌ي رسمی هیئت‌امنا، اختیار تصویب برخی از 
امور مربوط به وظایف خود را به ش�ورایی متشکل از 
جمعی از اعضای هیئت‌امنای مذک�ور واگذار نماید. 
مصوبات این شورا در محدوده‌ي اختیارات تفویضی 
از س�وی مجمع عمومی عادی هیئت‌امنا و با رعایت 
اساسنامه‌ي کانون، در حکم مصوبه‌ي مجمع عمومی 
عادی هیئت‌امنا بوده و پس از تأیید بازرس قانونی از 
حیث صرفاً انطباق با اساسنامه و اختیارات تفویضی، 
لازم‌الأجرا است. مصوبات شورای مذکور ضمن ابلاغ 
برای اجرا، در اولین جلس�ه‌ي مجمع عمومی عادی 
بعدیِ هیئت‌امنای کان�ون، مطـرح و به اطلاع اعضا 

می‌رسد؛
ـ  م�اده‌ي 24( کانون مرک�ز دارای هیئت‌مدیره‌يي 
مرک�ب از 9 نفر عضو اصلی و 2 نفر عضو علی‌البدل 
خواهد بود. این تعداد در کانون‌هاي استان‌ها، 3ی ا 5 

نفر عضو اصلی و 1 نفر عضو علی‌البدل می‌باشد؛
ـ  ماده‌ي 48( این اساس�نامهك ه مشتمل بر 3 فصل 
و 48 ماده و 32 تبصره مي‌باشد، در جلسه‌ي مجمع 
فوق‌العاده‌ي مورخ 1388/07/09 توسط هیئت‌امنای 

کانون مرکز به تصویب رسیده است.

دس�تور 3 ـ پیش�نهادهای کانون‌هاي استان‌ها که 
در جلس�ه‌يی کصد و دوم هیئت‌مدیره مطرح و پس 
از بحث، تصویب ش�ده بود، پ�س از  برخی تغییرات 
جزئ�ی، به ش�رح زیر به تصویب رسی�د ت�ا در متن 

اساسنامه لحاظ گردد؛

ـ  اصلاحات مـواد 14 و 15 اساسنامه‌ي کانون مرکز 
و م�واد 10 و 11 اساس�نامه‌ي کانون‌ه�اي اس�تان‌ها، 
درخصوص شرایط عضویت در کانون و نوع عضویت:
1( میزان س�ابقه‌ي جبهه‌ي اعضا، از شش ماه به 45 

روز تقلیل پیدا مي‌کند؛
2( کلیه‌ي جانبازان و آزادگان وزارت جهاد کشاورزی 

می‌توانند عضوك انون شوند؛
3( عضو فعال، شامل اعضای هیئت‌امنای کانون مرکز 
و استان‌ها، کارکنان کانون‌ها، اعضای هیئت‌مدیره‌ي 
کانون‌ه�ا و هم‌چنین اعضای داوطلب�ی که به مدت 
6 ماه حداقل 2 س�اعت در هفته ب�ا کانون همکاری 

داشته‌اند، مي‌شود؛
4( عضو تبـعی، شامل بستگان درجه‌ي اولِ شهداي 

جهـاد و  اعضاي کانون می‌باشد؛
5( عضو افتخاری، شامل مسئولین رسمیِ کشوری 
و اس�تانی که در رابطه با ایثارگران مسئولیت دارند 

مي‌شود، با تصویب هیئت‌مدیره؛
6( کلیه‌ي اعضای وزارت جهاد کشاورزی که از طریق 
ارگان‌های دیگر به جبهه اعزام شده‌اند، می‌توانند به 

عضويتك انون درآيند.

ياابالفضل
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داشته  توفیق  مرکز  کانون  که  است  سالی  چهارمين  امسال 
در قالب برنامه‌ي دیدار، مراسم افطاری را برای خانواده‏ها و 
اعضای کانون در تهران برگزار کند. گزارشی از این برنامه را 

به حضور شما خواننده‌ي محترم ارائـه می‌نماييم؛
مراسم افطاری، از طرف کانون سنگرسازان بی‌سنگر مرکز و 
در روز پنج‌شنبه مورخ 89/05/28 برابر با 8 رمضان، در محل 
دائمی برگزاری دیدارهای کانون )سازمان تحقیقات، آموزش 

و ترويج( برگزار شد.
به وسیله‌ي  و  قبل  از کی هفته  برگزاري مراسم،  مسئولين 
که  افرادی  و  تهران  ساکن  اعضاي  تمامی  براي  پیامک، 

ارتباط نزدکیی با کانون دارند دعوت‌نامه ارسال کردند.
ساعت شروع مراسم، کی ساعت قبل از اذان مغرب اعلام 
كردند.  پيدا  حضور  محل  در  تدريج  به  برادران  و  بود  شده 
پیش‌بینی برگزاركنندگان، برای حضور حدود 700 نفر بود و 
فضای جلوي درِ ورودیِ ساختمان مرکزی را آب‌پاشی کرده 
با آب‌پاشی، طراوت  نيز  را  اطراف  باغچه‌هاي  و  و درخت‌ها 

بخشيده بودند.
 هنوز آسمان روشن بود که قالی‏هایی را که برای اقامه‌ي نماز 
تهیه شده بود پهن کردند. سفره‏های افطاری برای برادران، 

سلف‌سرویس  در  خواهران،  برای  و  ساختمان  راهروی  در 
طبقه‌ي پایین تدارک دیده شده بود.

قبل از نماز، تعداد اندکی از مدعوین به سالن آمفی‌تئاتر آمدند 
ولی غالب مهمانان در محل تدار‌کدیده‌شده برای نماز، به 
دید و بازدید پرداخته و منتظر زمان نماز شدند. نماز جماعت 
به امامت آیت‌الله عالمی، نماینده‌ي محترم ولیِ فقیه در وزارت 
جهاد کشاورزی برگزار شد. پس از نماز، مراحل تکمیل سفره‏ها 
کامل شده بود و همه‌ي مدعوین روزه‌ي هشتمين روز ماه مبارک 
رمضان را باز کردند. لازم به ذكر است از خواهران به علت هواي 

نا مطلوب محل افطار، عذرخواهي مي‌شود.
عده‏يي  رفتند؛  آمفی‌تئاتر  سالن  به  مهمانان  مراسم،  از  پس 
شرکت  دیدار  مراسم  در  که  بود  اولین‌بار  براي  مدعوین،  از 

میک‌ردند.
ضمن  کانون  مدیرعامل  عظیمی،  مهندس  آقاي  ابتدا 
تشكر  محترم  مهمانان  تشریف‌فرمایی  از  خوش‌آمدگویی، 
كرد و سپس دو فيلم براي شركت‌كنندگان نشان داده شد. 
موضوع فیلم دوم، حال و هواي ماه مبارك رمضان در دوران 
دفاع مقدس و سحري‌خوردن و افطاركردن برادران جهاد و 

سپاه بـود. 

گزارش برنامه‌ي ديـدار در ماه مبارك رمضان
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اخبــار

يادواره‌ي  نهمين  ايثارگران،  امور  دفتر  اعلام  اساس  بر 
وزارت جهاد  ايثارگران  از  تجليل  و  با شهدا  ميثاق  سراسري 
كشاورزي، در روز پنج‌شنبه اول مهرماه 1389 در محل سالن 
اجتماعات دانشكده‌ي فنـي دانشگاه اصـفهان برگزار خواهد 

شـد. لازم به ذكر است كه بيست و دومين همايش سراسري 
فرماندهان و ايثارگران پشتيباني و مهندسي جنگ جهاد نيز 
در روز پنج‌شنبه 8 مهرماه برگزار مي‌گردد. ساير اخبار مربوط 

به اين دو همايش متعاقباً اعلام خواهد شد.

اخبار دفتر امور ايثارگران وزارت جهادك شاورزي
زمان و محل برگزاري نهمين يادواره شهداي جهاد و گردهم‌آيي فرماندهان

تأكيد مشاور رئيس‌جمهور بر لزوم تأمين محل دائميك انون سنگرسازان بي‌سنگر

امور  در  وزرا  رئيس شوراي مشاوران  و  رئيس‌جمهور  مشاور 
ايثارگران از وزير جهاد كشاورزي خواست تا ساختمان استقرار 
كانون سنگرسازان بي‌سنگر را ساماندهي و محل مناسب و 

دائمي براي آنها تأمين كند. 
مجتبي رحماندوست در بازديد از كانون سنگرسازان بي‌سنگر 
اين  برجسته  بسيار  و  مؤثر  تلاش‌هاي  جريان  »در  گفت: 
عزيزان قرار گرفتيم، تلاش‌هايي كه موجب احياي ارزش‌هاي 
ايثارگري و حضور با نشاط يادگاران هشت سال دفاع مقدس 

و سنگرسازان بي‌سنگر در كل كشور است.«
نقش جهاد سازندگي )سابق( در دفاع مقدس،  افزود: » وي 
همچنين  و  عمليات‌ها  و  طرح  از  اطلاعاتي  بانك  تكميل 

معرفي انجام اقدامات فرهنگي مناسب از ديگر فعاليت‌هاي 
اين كانون است كه بايد مورد حمايت هرچه بيشتر قرار گيرند.«

امور  در  وزرا  رئيس شوراي مشاوران  و  رئيس‌جمهور  مشاور 
فعاليت‌هاي اين كانون در قالب كي  ايارگران گفت: »طبعاً 
دفاع  آرمان‌هاي  اعتلاي  و  موجب رشد  نهاد  مردم  سازمان 
كشاورزي  جهاد  وزارت‌خانه  برنامه‌هاي  تحقق  و  مقدس 
محسوب مي‌شود و از همين رو انتظار مي‌رود به منظور رفع 
اين نگراني و تداوم پرنشاط برنامه‌هاي اساسي انون سنگرسازان 
بي‌سنگر از به هم خوردن اين معضل و فروش اين ساختمان 
محترم جهاد  وزير  از  كه  شناختي  با  البته  كه  جلوگيري شود 

كشاورزي دارم مطمئن هستم در اين‌باره تدبير خواهند كرد.«

ياابالفضل
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تاريخ  در  مازندران  كانون  هيئت‌مديره‌ي  جلسه‌ي  يازدهمين 
89/04/29 با حضور اعضا در دفتر كانون تشكيل گرديد. در 
اين جلسه پس از تلاوت آياتي از قرآن مجيد، مباحث ذيل 
مطرح و تصميماتي اتخاذ گرديد. ابتدا رئيس كانون گزارشي 
از روند پيگيري موضوعات جلسه‌ي قبل از جمله ثبت كانون، 
اعتباري،  منابع  تأمين  شرايط،  واجد  افراد  عضويت  پيگيري 
همايش ماه مبارك رمضان و مكان پيشنهادي جهت استقرار 

كانون را به اطلاع اعضا رساند و سپس مقرر گرديد:
1ـ پس از قرائت نامه‌ي تنظيمي توسط رئيس كانون در رابطه 
توسط  نامه  شـد  مقرر  كانون،  استقرار  پيشنهاديِ  مكان  با 
رياست  تحويل  حضوري  صورت  به  و  هيئت‌مديره  اعضاي 
محترم سازمان جهاد كشاورزي استان شده و توجيهات لازم 
نيز در آن جلسه تقديم گردد. بر اين اساس، هيئت‌مديره در 
به حضور رياست  ساعت 7 صبح روز چهارشنبه 89/04/30 
سازمان رسيدند و پس از مذاكره و ارائـه‌ي توضيحات، دستور 

مقتضي صادر شد كه مراحل اداريِ آن، تحت پيگيري است؛
در  شـد  بنا  كانون،  ثبت  در  موجود  ابهامات  به  توجه  با  2ـ 
تهران،  در  كانون‌ها  نمايندگان   89/05/14 مورخ  جلسه‌ي 

گزارشي از پيگيري‌هاي به عمل آمده ارائـه شود؛
مهندسي  اطلس  به  مربوط  اطلاعات  تكميل  3ـ ‌درخصوص 
از  يكي  منزل  در  خانوادگي  جلسه‌ي  يك  شـد  مقرر  جنگ، 
برادران تشكيل شده و در آن جلسه نسبت به بررسي موضوع 

اقدام گردد؛
اجراي  محل  رمضان،  مبارك  ماه  همايش  با  رابطه  در  4ـ 
از  دعوت  درخصوص  و  شـد  اعلام  آن  تاريخ  و  همايش 
تصميم  هيئت‌مديره،  بعدي  در جلسه‌ي  مقرر شـد  مدعوين، 

نهايي اتخاذ گردد؛
5ـ مقرر شـد درخصوص پوشش خبريِ همايش فوق توسط 
روابط عمومي سازمان، پيگيري شـده و در جلسه‌ي بعدي، از 

مدير روابط عمومي سازمان نيز دعوت به عمل آيد.

گزارش يازدهيمن جلسه‌ي هيئت‌مديره‌يك انون مازندران

سنگرسازان  كانون  فوق‌العاده‌ي  و  عـادي  عموميِ  مجـامع 
بي‌سنگر، در تاريخ 89/07/08 و به صورت مشترك با برپاييِ 
جهاد  جنگ  مهندسي  و  پشتيباني  فرماندهان  گردهماييِ 
سازندگي توسط دفتـر امور ايثارگران وزارت جهاد كشاورزي 

در شهركـرج، برگزار مي‌گـردد. نشاني برگزاري مجمع بدين 
فهميده،  شهيد  بلوار  كرج،  تهران  راه  آزاد  مي‌باشد:  شرح 
روبروي ترمينال شهيد كلانتري، مركز تحقيقات كشاورزي، 

مؤسسه‌ي اصلاح بذر و نهال، سالن اجتماعات.

ساعت  رأس  كه  عـادي  عمومي  مجمع  جلسه‌ي  دستور   *
14/30 مورخ 89/07/08 برگزار مي‌شود:

1ـ ارائه‌ي گزارش هيئت‌مديره و بازرس قانوني؛
2ـ بررسي صورت‌هاي مالي سال 88 و بودجه‌ي سال 89؛

3ـ انتخاب هيئت‌مديره و بازرس قانوني؛
استان‌ها،  هيئت‌امناي  تعداد  افزايش  ليست  تصويب  4ـ 
شهرستان‌هاي ويژه و قرارگاه‌ها بر اساس مصوبه‌ي سال 87 
كه به تصويب هيئت‌امناي استان‌ها و هيئت‌مديره‌ي كانون 

مركز رسيده است؛
5ـ تعيين روزنامه‌ي رسمي.

* دستورِ جلسه‌ي مجمع عمومي فوق‌العاده:
تصويب اصلاح اساسنامه كه در جلسه‌ي شوراي هماهنگي 
مسئولين كانون‌هاي استان‌ها در مورخ 89/05/14 به تصويب 
رسيده، شامل مـواد 14 و 15 و 18 و 24 اساسنامه‌ي كانون 

مركز و كانون‌هاي استان‌ها.

دعوت مجامع عمومي و فوق‌العاده هيأت امنايك انون

دستور جلسع مجامع عالي و فوق‌العاده هيأت امنايك انون

سـرداران،  كنگره‌ي  برگزاري  تا  مـاه  دو  باقي‌ماندنِ  با 
همدان،  استان  شهيد  هزار  هشت  و  فرماندهان  اميـران، 
زمينه  اين  در  امر  مسئولان  سوي  از  تلاش‌هايي  شاهد 
هستيم؛ تشكيل ستادهاي شهرستاني و كميته‌هاي مختلف 
به  است، چرا كه  آن  اعضاي  از تلاش  نشان  اين ستاد،  در 
استاندار،  امنيتي  و  سياسي  معاون  »فاميل‌كريمي«،  گفته‌ي 
كنگره‌ي  باشكوه  برگزاري  به  منوط  همدان  استان  حيثيت 
شـهداسـت و براي استان در طول سال جاري، كاري مهم‌‌تر 

از برگزاري اين كنگره نيست.
معاون سياسي و امنيتي استان در آخرين جلسه‌ي برگزارشده‌ي 

اين ستاد  اعضاي  به  استان، خطاب  كنگره‌ي شهداي  ستاد 
استان  شهداي  كنگره‌ي  برگزاري  زمينه‌ي  در  كرده:  تأكيد 
بايد  اعضا  تمامي  و  گيرد  صورت  كوتاهي  هيچ‌گونه  نبايد 
وظايف محوله را به منظور هر چه باشكوه‌تر برگزارشدن اين 

كنگره به نحو احسن انجام دهند.
لازم به ذكر است كه كنگره‌ي سـرداران، اميـران، فرماندهان 
با حضور  و  آبان‌ماه  در  همدان،  استان  هزار شهيد  و هشت 
برپايي  با  كه  مي‌شود  برگزار  استاني  و  كشوري  مسئولان 
گوناگون  زمينه‌هاي  در  مختلف  نمايشگاه‌هاي  و  نشست‌ها 

همراه خواهد بـود.

گزارشك انون همدان ازك نگره‌ي شهداي اين شهر
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اين جلسه رأس ساعت 18 مورخ 89/4/30 با حضور اعضاي 
كانون و مديرعامل محترم شركت جهاد نصر استان، با ذكر 
پيگيري  درخصوص  كانون  رئيس  ابتدا  شد.  شروع  صلوات 

مصوبات جلسات قبل، گزارشي به شرح ذيل ارائـه نمود:
1ـ جلسات بررسيِ نامه‌ي كانون مركز مبني بر تدوين فرم‌هاي 
مربوط به گردان پشتيباني و مهندسي جنگ جهاد، به صورت 
از جمله سالن جلسات  اعضاي كانون،  ادواري در محل كار 
شركت جهاد نصر استان و دفتر اداره‌ي راه و ترابري، با حضور 
برادران حاج زماني، حاج توكلي، حاج براتي، حاج رضا مهراني 
از  اين جلسات پس  در  برگزار گرديد.  قنبري  و حاج حسين 
بحث و تبادل نظر و با توجه به گستردگيِ فعاليت‌هاي منطقه 
و حساسيت موضوع جهت ثبت اطلاعات ارائه‌شده، مقرر شد 
كه تا همين مرحله نسبت به تكميل فرم‌هاي مربوطه و ارسال 
نهايي  اطلاعات  تكميل  گردد. جهت  اقدام  مركز،  كانون  به 
درخصوص سال‌هاي 59 لغايت 63 نيز موضوع پيگيري شده 

و نتيجه متعاقباً اعلام گردد؛
2ـ درخصوص نامه‌ي ديگر مبني بر دوبرابر نمودن فرماندهان 
در گردهمايي سالانه، ضمن تأكيد آقاي مهندس سيدنصرالدين 
رعايت  بر  مبني  استان  كانون  هيئت‌امناي  رئيس  شاهرخي، 
ضوابط  اساس  بر  افراد  انتخاب  در  دقت  و  اصول  كليه‌ي 

هم‌ترازي فرماندهان، مقرر گرديد سريعاً اقدام شود؛

3ـ گزارش همكاري كانون در برگزاري همايش سوم خرداد 
به مناسبت سالگرد آزادي خرمشهر در دانشگاه آزاد شهرستان 
دورود، كه با سخنراني حاج حسن ايرانپاك همراه بود، ارائـه 

شـد و به اطلاع اعضا رسيد؛
)آقاي  بروجرد  شهر  شوراي  حضوري  موافقت  مراتب  4ـ 
كانون  اعضاي  رايگان  بازديد  درخصوص  محبوبي(  مهندس 
مي‌باشند،  بي‌سنگر  سنگرسازان  شناساييِ  كارت  داراي  كه 
مطرح شـد و مقرر گرديد ضمن بهره‌برداري، طي نامه‌يي از 

همكاري شوراي محترم شهر بروجرد تشكر شود؛
5 ـ گزارش شركت در برگزاري مراسم روز جانباز، كه توسط 
سازمان جهاد كشاورزي استان در محل نمازخانه و با حضور 
جانبازان، سنگرسازان بي‌سنگر و پرسنل سازمان تشكيل شده 

بود به اطلاع اعضا رسيد؛
زماني  آقاي  و  كانون  رئيس  حضوريِ  ملاقات  گزارش  ـ   6
با حضرت حجت‌الأسلام والمسلمين ميرعمادي، امام‌جمعه‌ي 
اعضاي  ساير  با  ايشان  ديدارِ  درخصوص  خـرم‌آباد،  محترم 
كانون و هم‌چنين مباحث مربوط به اهداف كانون، به اطلاع 

اعضا رسيد؛
7 ـ موضوع واگذاريِ ساختمان به كانون مطرح شـد و مقرر 
طاهري‌مقدم،  مهندس  آقاي  جناب  طريق  از  مراتب  گرديد 

رئيس محترم سازمان جهاد كشاورزي استان پيگري شود.

جلسه‌ي هيئت‌امنايك انون لرستان

اقدامات انجام شده در اين خصوص بدين شرح مي‌باشد:
1ـ پيشنهاد اصلاح موقعيت پروژه‌ي ناهيد در طرح تفصيلي، 
با آن، كه منجر  ارتقاي پروژه و خوشبختانه موافقت  جهت 
به اضافه‌شدن 14 متر حاشيه‌ي شارستان رضوي و افزايش 
سطح عرصه از 2080 به 2509 مترمربع و درنتيجه افزايش 

سطح تجاري و اقامتي پروژه گرديد؛
اخذ  درنهايت،  و  طرح  تهيه‌ي  براي  مشاور  انتخاب  2ـ 

پيش‌نويس پروانه‌ي ساختماني؛
عوارض  درباره‌ي  مشـهد  محترم  شهرداري  با  توافق  3ـ 
پروانه‌ي پروژه  به مبلغ 42.270.298.903 ريال و پرداخت 
مبلغ 24.741.340.494 ريال به صورت نقدي، و هم‌چنين 

خريد املاكي كه در مسير حاشيه‌ي پروژه قرار دارند؛
4ـ انجام مذاكرات با مالكين چهار پلاك باقي‌مانده، توسط 
شهرداري محترم منطقه‌ي ثامن و رسيدن به توافقات اوليه 

با آن‌ها.

از آنجا كه جلب رضايت مالكين املاك داخل پروژه، ضروري 
مي‌باشد و از طرفي شهرداري ثامن هم سعي در جلوگيري از 
افزايش كاذب قيمت‌ها دارد، لـذا برنامه‌ي زمان‌بندي خريد و 
تملك اراضي، طبق پيش‌بيني محقق نگرديده كه ان‌شاءالله 
سعي خواهيم نمود اين وقفه با كوتاه‌كردن زمان اجراي پروژه 

جبران گردد.
با توجه به حداقل دوبرابرشدن ارزش املاك پروژه‌ي ناهيد، 
منحصر به فرد بودن آن و هم‌چنين به منظور جلوگيري از 
كثرت سهام‌داران و تكريم سهام‌داران باسابقه، هيئت‌مديره‌ي 
جديد موافقت نموده از تاريخ 89/05/05 و هم‌زمان با ولادت 
فعلي  سهام‌داران  بقيهٌ‌الله‌الأعظم)عج(،  حضرت  باسعادت 
ريالي  پانصدهزار  تخفيف  از  بهره‌مندي  با  ناهيد  پروژه‌ي 
نسبت به ارزش روزِ واگذاري سهام، از تسهيلات خريد سهام 
به ارزش هر سهم دو ميليون ريال و حداكثر به تعداد سهام 

موجود، برخوردار گردند.

گزارش شركت تعاوني سنگرسازان خراسان درخصوص پروژه‌ي ناهيـد
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